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A tantargy neve:

magyarul:

Tarsadalomkutatas modszertana,
kvantitaiv, kvalitativ modszerek

Kc’>dja:

angolul:

Social research methodology,
quantitative and qualitative methods
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Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Er6forras
Menedzsment Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: nincs Kddja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali nem Heti - Heti
Gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 igen Féléves 10 Féléves
i . i . . beosztas
Tantargyfelel6s oktatd neve: Kun Andr3s Istvan docens
a:
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve: - -
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja betekintést nyujtani a tudomanyos kutatomunka (kutatdésmaddszertan) elméletébe és
gyakorlataba. Az érak sordn ismertetésre kerililnek a tudomanyos gondolkodas és a tudomanyos vizsgalati
maddszer alapvet6 elméletei. A szeminadriumok tovabbi alkalmai sordn az egyéni vagy csoportos
kutatébmunkahoz szikséges gyakorlati ismeretek kerllnek ataddsra. A kurzus atfogd képet nyujt a
szakirodalom-elemzés, a kvalitativ és kvantitativ empirikus mddszerek a tudomanyos kozlemények,
prezentaciok témakorében egyarant.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldds, az informaciégylijtés és -
feldolgozas korszerl, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilS problémak és Uj jelenségek megoldasi médozatait, illetve a
kritikus feldolgozasara irdnyulé mddszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfelelS terileteken az alapvet6 (funkcionalis) gyakorlati mddszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit.

Képesség:

- Onallé uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési mddszerek alkalmazdsara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozataldra, valtozdé hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti
kultdraban is.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanydgaban a kutatdsok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat Uj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémadkhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, agazati, regiondlis,
nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat
is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tAmogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normadit, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkadja soran a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.
Autondmia és feleldsség:
- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentGs terileteken is 6ndlléan valasztja ki és

alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, 6ndlléan lat el gazdasagi elemzs, dontés-
el6készitd, tanacsadai feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelGsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott mddszertdl is fliggnek.

- Munkajdra jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasdgon kivili
kovetkezmények 6nallo és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tudomanyos és Ulzleti kutatds. Kutatasi téma meghatdrozdsa. Irodalom-elemzés. Kutatasi filozéfia és az
elmélet kialakitasanak megkozelitései. Kutatastervezés. Kutatdsi etika. Mintavétel. Szekunder adatok
hasznalata. Primer adatgytjtés: megfigyelés és kisérlet, interjuk és fokusz csoportok, kérdGivezés.
Kvalitativ és kvantitativ adatelemzés. Az eredmények kozlése: iras és prezentacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elméleti hattér ismertetése az el6adasok soran torténik meg, melyet interaktiv szeminariumok és
hallgatéi 6nallé kutatémunka egészit ki. A szeminariumok soran az adott témakorrel kapcsolatos
megbeszélésre, feladatmegoldasra keriil sor.

Ertékelés

irasbeli vizsga 100%.

Kotelezd szakirodalom:

Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata. Balassi, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata. Balassi, Budapest.

Babbie, Earl R. (2011): The Basics of Social Research, 5th edition. Nelson Education, Toronto.
Babbie, Earl R. (2011): The Practice of Social Research, 14th edition. Cengage Learning, Boston, MA.
Bar, Siegfried (2003): Professzorok és alattvaldk. Akadémiai Kiadd, Budapest.

Bar, Siegfried (2005): A céh. Akadémiai Kiadd, Budapest.

Mérd Laszl6 (2003): Uj észjarasok: a racionalis gondolkodds ereje és korlatai. Tercium, Budapest.
Popper, K. R. (1997): A tudomanyos kutatas logikaja. Euréopa, Budapest.

Sajtos Laszlo — Mitev Ariel (2009): SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiadd, Budapest.

Saunders, Mark. — Lewis, Philip — Thornhill, Adrian (2016): Research Methods for Business Students. 7th
edition. Pearson, Harlow.

Székelyi Maria — Barna Ildikd (2005): Tulél6készlet az SPSS-hez. Typotex Kiadd, Budapest.

Taylor B. — Sinha G. — Ghoshal T. (2006): Research Methodology: A Guide For Researchers In
Management And Social Sciences. Prentice Hall of India, New Delhi.




Heti bontott tematika

1. Kutatdmunka az lizleti és a tudomanyos vilagban.
TE*: A hallgatok megismerik a tudomanyos és az lzleti kutatasok alapjait.
2. Kutatasi téma meghatdrozasa.
TE. A hallgatok képessé valnak az a kutatdsi téma meghatarozasara.
3. Irodalom-elemzés.
TE. A hallgatok elsajatitjak a kritikai irodalom-elemzéshez sziikséges ismereteket.
4. Kutatasi filozéfia és az elmélet kialakitasanak megkozelitései.
TE: A hallgaték megismerkednek a kutatasi filozéfidkkal és megkozelitésekkel,
képessé valnak a sajat kutatasukhoz megfelel6 megkozelitésmad kivalasztasara.
5. Kutatdstervezés.
TE: Konceptualizacid, operacionalizacid, kutatasi terv készitése.
6. Kutatdsi etika.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatds soran sziikséges etikai normakkal,
elvdrasokkal.
7. Mintavétel.
TE: A hallgaték megismerkednek a mintavétel tipusaival és a minta jellemzGivel,
8. Szekunder adatok hasznalata.
TE: A hallgaték megismerkednek a megfigyelés és kisérlet médszereivel.
9. Megfigyelés és kisérlet
TE: A hallgaték megismerkednek az emberier6forras-fejlesztés stratégiai szint(
feladataival, modszereivel.
10. Interjuk és fokusz csoportok.
TE: A hallgaték megismerkednek az interjuzds és a fdékuszcsoportos kutatds
maddszereivel.
11. Kérddivezés
TE: A hallgaték megismerkednek a kérdéivesmaddszerrel.
12. Kvantitativ adatelemzés
TE: A hallgaték megismerkednek a kvantitativ adatelemzés mddszereivel.
13. Kvalitativ adatelemzés

TE: A hallgaték megismerkednek a kvalitativ adatelemzés mddszereivel.




14. Az eredmények kozlése: iras és prezentacio.

TE A hallgaték megismerkednek a tudomanyos kozlési mdédok alapvetd fajtaival,
ezek elvarasaival.

*TE tanulasi eredmények



A tantargy nevA
tantargy neve:

Kédja:

magyarul: Emberi er6forras gazdalkodas
angolul: Human Resource Management
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A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék az ember (munkavallalé), mint téke értékének novelése a
szervezeti célok elérésének érdekében. A tantargy értelmezi az emberi er6forras stratégiaformalod,
értékteremt6 és versenyképesség meghatarozd szerepét, feltdrja a rendszerek és moddszerek kozotti
kapcsolatokat, kdlcsonhatdsokat, amely kiegészilve gyakorlati példakkal alkalmassa teszi a hallgatot a
human eréforrds gazddlkodas integralt rendszerének értelmezésére hazai és nemzetkozi kornyezetben.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Meélyrehatdéan ismeri az emberieréforras-gazdalkodas feladatait és mddszereit, a munkanélkiiliség és a
szervezetek piaci alkalmazkoddsanak ok-okozati dsszefliggéseit, a munkaligyi kapcsolatok rendszerét.
Atfogdan ismeri és érti a szervezetek miikodési jellemzéit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az
er6forrdsok, a tényezék és jelenségek Osszefliggéseit, az erdforrasok felhaszndlasanak szabalyait és
torvényszerliségeit. Mélyrehatdan ismeri az emberi er6forras gazdalkodassal kapcsolatos tudomanyos
eredményeket, a kutatas modszereit, a HR terilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tuddsat az
elvarasoknak megfelel6en felhasznalni, a szervezet céljaival 6sszefliggésben tervezd, fejleszt6 és tdmogatd
tevékenységeket folytatni a toborzas, kivalasztas, 6sztonzés emberier6forras-gazdalkodasi tertleteken.
Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsé dsszefliggéseit, kapcsolatat az emberi
er6forras gazdalkodassal. Képes a szakmai problémak beazonositdsdra, a nemzetkozi tapasztalatok, jé
példak hazai kovetelményeknek megfelelé adaptalasara az emberi er6forras menedzsment terén. Képes
a tanacsadas és emberier6forras-menedzsment teriiletén magyar és idegen nyelvi publikacids forrasokat
felhasznalni, ezeket értelmezni, feldolgozni. Képes a szervezetekben az emberi eréforrassal kapcsolatos
problémak felismerésére, modszertani beazonositasara, cselekvési és litemtervet késziteni a megoldasra.

Attitdd:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. Ismeretei alkalmazasa
soran empatia, tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemzi. JellemzGje az értékalapu megkozelités,
amelynek kozéppontjaban a munka, mint alkotd és kreativ tevékenység jelenik meg. Elkotelezett a
mindségi munka irant.

Autondmia és feleldsség:

Rendelkezik a folyamatos 6nképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat,
bels6 motivacid alapjan folyamatosan él a non-formalis tanulds lehet6ségével, ennek eredményeként
szakmai érdekl6dése elmélyil. A sikeres munka érdekében kezdeményezi Uj szervezeti egységek
létrehozasat, felel6sségteljesen részt vesz azok mikodésében. Tudatosan képviseli a szakmai etikai
normdkat, annak betartdsat masoktél is megkoveteli.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés az emberi er6forras gazdalkodasba — a HR szerepe, jelent6sége, kihivasai; Valtozasi trendek a
nemzetkozi emberi er6forras menedzsmentben; A globalizaci6 hatdsai az emberi erdforras
menedzsmentre; Stratégiai kérdések a nemzetkozi emberi er6forras menedzsmentben; A szervezetek
piaci értékének meghatarozéi — a human téke felértékel6dése; Az EEM tervezési rendszere nemzetkozi
kornyezetben; Munkakorok kialakitasa — fejl6dési tendencidk; Az emberi er6forrasok aramldsa és
fejlesztése - hazai és nemzetkozi kihivasok; Karriertervezés és tehetségmenedzsment;
Oszténzésmenedzsment — 0Osztdnzési rendszerek, bérezési alapelvek; Teljesitménymenedzsment -
modellek, filozéfidk, nemzetkozi aspektusok; Esélyegyenl6ségi emberi eré6forrdas menedzsment gyakorlata;
A human controlling vizsgalatok — az emberi eréforrasok koltségtervezése, elemzése




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ismeretatadd interaktiv el6adas. A foglalkozdsokon valé részvétel a kari Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint

Ertékelés

Kollokvium

Kotelezd szakirodalom:

POOR J— KAROLINY M.-NE — KOVACs I. E. — ILLES B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

KAROLINY M-NE — POOR J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok.
Complex Kiadé Kft., Budapest, 2016.

POOR J. — KAROLINY M-NE — BERDE Cs. — TAKACS S. (szerk.): Atalakulé emberi er6forrds menedzsment. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2012.

POOR J. (szerk.): Nemzetkozi emberi eré6forrdas menedzsment. Complex Kiadd Kft., Budapest, 2009.

ARMSTRONG, M. (2016): ,,A HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN PAGE PUBLISHERS,
LONDON AND PHILADELPHIA, 982.P.

JOHN PURCELL, PETER BOXALL (2015): STRATEGY AND HUMAN RESOURCE MANAGEMENT (4TH EDITION). MACMILLAN
INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION

+ el6adas anyag

Ajanlott szakirodalom:

DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MAANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.p.
BOUDREAU, J.W.: HR Ujratéltve. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012.

POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY Zs. (szerk.): Trendek és tendencidk a kelet-eurdpai emberieréforras-
menedzsmentben. Gondolat Kiadé, Budapest, 2011.




bontott tematika — 2 konzultacid

Bevezetés az emberi eréforras gazdalkodasba — a HR szerepe, jelentGsége

TE* A hallgaté megismeri az emberi er6forras gazdalkodas integralt rendszerrét, a
HR szerepét, kapcsolatat a vezetéssel

Kihivasok a human erGforras gazdalkodasban

TE* A hallgaté megismeri a jov6beli HR kihivasokat, valtozasokat a HR
szemléletmaodjaban

Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi er6forrds menedzsmentben I.

TE A hallgaté megismeri a human erdéforras gazdalkodas fejlédését nemzetkozi
kornyezetben, az Amerikai fejl6dés sajatossagait, modelljeit

Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi er6forrds menedzsmentben |I.

TE A hallgaté megismeri a human erdéforras gazdalkodas fejlédését nemzetkozi
kornyezetben, az Tavol-keleti, a nyugat-eurépai és a kelet-eurépai fejl6dés
sajatossagait

A globalizacid hatdsai az emberi er6forrds menedzsmentre

TE A hallgaté megismeri a globalizacié hatasait a HR tevékenységre, a kulturalis
irdnyzatokat, a nemzetkdzi menedzsment sajatossagait.

Stratégiai kérdések a nemzetkozi emberi er6forras menedzsmentben.

TE A hallgaté megismeri a stratégiai tervezés nemzetkozi korlatait, a nemzetkozi
HR stratégiai tipoldgidkat

A szervezetek piaci értékének meghatarozdi — a human téke felértékel6dése

TE A hallgaté megismeri a HR értékelés szemléletmod valtasait, a szervezetek
értékének szemléletmddjat, a piaci érték 6sszetevéit, a human eréforrds értékének
meghatarozasat.

Az EEM tervezési rendszere nemzetkozi kornyezetben

TE A hallgaté megismeri az EEM tervezés nemzetkdzi sajatossagait.

Munkakorok kialakitasa — fejlédési tendenciak

TE A hallgaté megismeri a munkakor értékelés szisztematikus rendszerét,
folyamatat, mddszereit. Megismeri a munkakor tervezés maddszereit, alternativ
munkaidé rendszereit, valamint a munkakor értékelés modszereit, a Hay modszer
sajatossagait, U] irdnyait

Az emberi eréforrasok dramlasa és fejlesztése - hazai és nemzetkozi kihivasok

TE A hallgaté megismeri a fejlesztést meghatarozé tendencidkat, a befolydsold
tényezbket, a vallalati személyzetfejlesztés modelljét, a személyzetfejlesztés
nemzetkozi sajatossagait

10




Karriertervezés

TE A hallgatd6 megismeri a karriert meghatdrozé tényezbket, felfogasokat,
karriertervezési rendszereket, a karriertervezés jelentGségét, folyamatat, a
karrierterv és a fejlesztési terv kozotti 6sszefliggéseket

Oszténzésmenedzsment — 6sztdnzési rendszerek, bérezési alapelvek

TE A hallgaté megismeri az 6szténzési rendszerek céljat, az 6sztonzésmenedzsment
f6 elemeit, alapelveit, modelljét, a bérezési alapelveket és 6sztonzési rendszereket

Teljesitménymenedzsment - modellek, filozofidk, nemzetkozi aspektusok

TE A hallgaté megismeri a teljesitményértékelés és teljesitménymenedzsment
kozotti kilonbséget, a TM ciklusat, a TM filozéfidkat, a sikeres TM rendszer
bevezetésének feltételeit

A human controlling vizsgdlatok — az emberi er6forrdsok koltségtervezése,
elemzése

TE A hallgatd megismeri a személyligyi controlling feladatait, rendszereit, a human
controlling beszamolé tartalmat, mutatdszamait, HR funkcidk szerinti bontasat, a
globdlis HR mutatdkat

*TE tanulasi eredmények

11



magyarul:
A tantargy neve:

Munkajog

Kédja:

angolul:

Labor Law
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Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok i _
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
\' 3 magyar
Levelez6 + Féléves 10 Féléves 0
. 4 . . beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. T6r6 Emese egyetemi docens
a:
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a versenyszféraban létesithetd foglalkoztatasi jogviszonyok fajtaival és tartalmi
sajatossagaival, kiilonos tekintettel az individualis munkajog jellemzéire. A tipikus munkaviszony
jellemzG6i mellett a hallgatdk betekintést nyernek az atipikus munkaviszonyok specialis jogi

szabalyozasaba is.

12




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A hallgaté olyan alapveté munkajogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6
foglalkoztatasi jogviszonyok alapvet6 sajatossagai kozott. A kurzus el6adasai harom f6 tématerilet koré
fokuszalédnak: 1. A versenyszféra foglalkoztatasi jogviszonyainak rendszere, foglalkoztatasi formak
elhatarolasi szempontjai. 2. A munkaviszony tipikus szabdlyai. 3. Az atipikus munkaviszony formai és
jelentéséguik.

Képesség:

Legyen tisztdban a kiilonboz6 foglalkoztatdsi formakra jellemz6 specialis sajatossdgokkal, ismerje azok
tartalmi sajatossagait.

Tudja elhelyezni a munkavégzési formak kozott a tanult jogviszonyokat, ismerje az elhatdrolasi
szempontjaikat.

Legyen képes az adott foglalkoztatasi jogviszony — elsGsorban a munkaviszony - esetén a létesitésére, a
tartalmi sajdtossagaira és a megsziintetésére vonatkozd alapveté szabalyok felismerésére, illetve
meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. munkaba |épése esetén a létesitendd foglalkoztatdsi jogviszony
tekintetében a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitdd:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgaté megfelel6 munkajogi tudds birtokdban atldssa és elkiilonitse a
gazdasagi szféra foglalkoztatasi jogviszonyainak tipusait, a munkdja soran felmerilé alapvetd
jogintézményeket (munkaszerzédés, tanulmanyi szerz6dés, versenytilalmi megallapodds kotése,
munkaviszony médositasa, megsziintetése esetén) magabiztosan és szakmailag megfelel6en értelmezni
és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy a munkajog intézményei kdrében az altalanos informaciékhoz

képest egy magasabb szakmai szinten jogilag megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt a
foglalkoztatdsi jogviszony formait érinté kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkajog rendszere, tagozdddsa. A munkavégzésre iranyulé jogviszonyok fajtai és rendszere a verseny-
és kozszféraban. Az egyéni és a tdarsas vallalkozds keretében végzett munka jogi sajatossagai. A
munkaviszony létesitése, alanyi kore. A munkaszerz6dés tartalmi elemei. A munkaltaté és munkavallalé
jogai és kotelezettségei. A munkaszerzédéstdl eltéré foglalkoztatas lehet6ségei (atiranyitas, kikildetés,
kirendelés). A munkaid6 szabalyozasa. A pihendidé fajtai és jellemz6i. A munka dijazasanak szabalyai. A
cafetéria munka- és addjogi szabdlyai. A munkajogi kartéritési felel6sség. A munkaviszony megsz(inése és
megsziintetése. Atipikus munkaviszonyok.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

el6adas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés
frasbeli kollokvium, melynek értékelése 6tfokozatu.

2-es (elégséges) érdemjegy megszerzése a maximalisan elérhet6 pontok 50 %-atdl.

Kotelezd szakirodalom:

Karolyi-Prugberger-Toré (2017): Munkajog és tarsadalombiztositas, Bibor Kiadd, Miskolc.

Ajanlott szakirodalom:

Prugberger-Nadas (2014): Eurdpai és magyar 6sszehasonlitdé munka-és kdzszolgalati jog.

Prugberger Tamas (2013): Magyar munkajogi reform eurdpai kitekintéssel. Novotni Kiadd, Miskolc,
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bontott tematika

1-5 éra

A munkajog rendszere, tagozddasa: kollektiv és az individualis munkajog
rendszere. A munkavégzésre iranyulé jogviszonyok fajtai: A foglalkoztatasi
viszonyok a versenyszféraban. A munkaviszony és a polgari jogi jogviszony
elhatarolasi szempontjai. Egyéni vallalkozd és tarsas vallalkozé munkavégzése. A
munkaviszony létesitése, alanyi kdre: A munkaltaté és a munkavallalé személye.
A munkaszerz6dés alaki és tartami kévetelménye. A munkaltaté és munkavallalé
jogai és kotelezettségei: A munkaviszony tartami sajatossagai, a feleket megilleté
jogok és terhel6 kotelezettségek rendszere a munkajogi alapelvek és a tételes
szabdlyozas alapjan. A munkaid6é szabalyozasa: A munkaidGvel kapcsolatos
alapfogalmak. A teljes munkaid6, a munkaid6 beosztas szabdlyai. A rendkivili
munkavégzés elrendelése és dijazasa. A pihendido fajtai és jellemzGi: A munkakdzi
szlinet, a napi pihendid6, a heti pihen6idé és a szabadsag kiadasanak jogszer(ségi
kritériumai.

TE: Ismeri a munkajog rendszerszintl tagozdddsat, az egyéni és a kollektiv
munkajog szabdlyozasi korét a versenyszféra és a kozszféra tekintetében. Ismeri a
koz- és versenyszférdban létesithet6 munkavégzési jogviszonyok fajtdit,
elhatarolasi szempontjait. Ismeri, hogy ki és milyen feltételekkel |étesithet
munkaviszonyt, s a munkaszerz6désnek milyen sziikségképpeni, kotelez6 és
lehetséges tartalmi elemei vannak. Részletes ismeretekkel bir a napi, heti
munkaidé mértékérél és beosztasardl, az altalanos, egyenlétlen, rugalmas,
kotetlen és osztott napi munkaidérdl, valamint a munkaid6keret alkalmazasanak
céljarél.

6-10 6ra

A munka dijazasanak szabalyai: A munkabér fajtdi (id6bér, teljesitménybér,
kombinalt bér) és elemei. Az alapbér és a bérpdtlékok szabalyai, a nem
rendszeres juttatasok fajtai.

A cafetéria munka- és addjogi szabdlyai: A béren kivili juttatdsok rendszere, a
cafetéria alkalmazasi feltételei, elemei. Az addmentes, a kedvezményes és
altaldnos addzasu juttatdsok kore, a rekreaciés keret. A munkaviszony
megsziinése és megsziintetése:

A munkaviszony automatikus megsziinésének esetei. A felek jognyilatkozata altali
megsziintetési formak: k6zos megegyezés, felmondas, azonnali hatalyu
felmondas jogszer(iségi kritériumai. Atipikus munkaviszonyok formai: A vezeté
allasu alkalmazottak kore és jogallasa, a hatarozott idejli munkaviszony,
tdvmunka, bedolgozdi jogviszony, egyszerdsitett foglalkoztatds, munkavégzés
behivas alapjan, munkakoér megosztasa, tobb munkaltatd altal |étesitett
munkaviszony sajatossagai.
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TE: Ismeri a munkabér megallapitasanak lehetdségeit és szabalyait, a munkabér
részeként kifizetésre ker(il6 eseti juttatasok formait (jutalom, jutalék, prémium).
Ismeri a felmondasi jog feltételeit, okait, a felmondasi id6, felmentési id6 és
végkielégités alkalmazasanak szabalyait, az indoklas nélkiili és a szankcids azonnali
hatdlyd felmondds gyakorldsanak jogszer(iségi kritériumait. Ismeri az atipikus
munkaviszony fogalmat, formdit és specidlis szabalyait.
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magyarul: Vezetés és szervezetelmélet
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL104-17
angolul: Management and organization theory
Felel8s oktatdsi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja:
) Oraszamok ) )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
i . i beosztas . 3
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Berde Csaba egyetemi tanars
a:
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Tantargy oktatasanak fé célkitlizése: a szervezet elméleti alapfogalmak, a szervezeti jellemzék, valamint a
szervezeti formak megismerése és a szervezet menedzselésével kapcsolatos vezetési feladatokra vald
felkészités. A targy lehallgatasaval a hallgatok megismerik a legfontosabb szervezet tipusokat és azok vezetési
sajatossagait. Elsajatitjak a szervezettervezés, épités és fejlesztés elméleti mddszereit és azok
megvaldsitdsdnak folyamatat is. Bizonyos vezetési témakbdl olyan ismeretanyag megszerzése, amely
kiegészilve gyakorlati tapasztalatokkal alkalmassa teszi a végzett hallgatdkat a szervezettel kapcsolatos
tényleges vezetési problémak és feladatok megoldasara beletartozik a szervezet fogalma, értelmezései:
definicidk, paradigmak, szervezeti megkozelitések a vezetéselméletben, életciklus modellek. Strukturalis
jellemzék: munkamegosztas, hataskor szabalyozas, koordinacid, konfiguracid, mint szervezetformald tényezGék.
Hatalom és fligg6ség: hatalmi struktura a szervezetben és az azt befolyasolé tényezdk.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Atfogdan ismeri és érti a szervezetek miikddési jellemz6it, gazdaségi és tarsadalmi szerepiiket.

Erti a vallalkozdsok strukturajat, miikddését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozdsok viselkedését
meghatarozé kornyezeti tényezbket, a gazdasagi dontések informdacids és motivacios tényezdit.
Széleskorl vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik

Képesség:

Onallé 4 kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdanyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és nemzetkozi kbrnyezetben, illetve
szervezeti kultdrdban is.

A munkakori feladatok ellatasan tul a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovet6en képes
vallalkozdst vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az er6forrasokkal
gazdalkodni.

Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsé 6sszefliggéseit, kapcsolatat az
emberi er6forras gazdalkodassal.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irdnt.

- A tarsadalmi elvarasokat, a szervezeti ismereteket és az egyéni lehet6ségeket értékeld
megallapitasaiban nem csak a racionalis, hanem humanisztikus viszonyulas is jellemzi.

Autondmia és feleldsség:
- Felel6sséget érez csapatmunkaban a csapattarsak irdnt, szakmai tudasa szintetizalasaval hozzajarul az
eredményességhez.

- Szakmai tudasaval felel6sen hozzajarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlédéséhez,
tudatosan tdmogatja a szervezeti fejl6dés lehetGségét.

- Felel6sséget vallal sajat munkajdért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért.

- Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Eldadas (téma) Gyakorlat/szeminarium

Bevezetés Kovetelmények
ismertetése, a
menedzsment torténete
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A szervezet fogalma, szervezet
elméletek

VezetGi feladatok

Eletpalya modellek

VezetGi szerepek I.

Szervezetformald tényez6k

VezetGi szerepek Il:

Strukturdlis jellemz6k

Vezetési iskolak

Kbzgazdasagi szervezettipoldgia

Informacidmenedzsment

Mintzberg - féle szervezettipoldgia

Szervezeti kommunikacio

Csoportmenedzsment

A tervezés, mint vezetdi
funkcio

Valtozasmenedzsment

VezetGi dontések

Szervezeti és vezet6i kommunikacid

Rendelkezés

Szervezeti kultura

Szervezés

Vezetési modszer

Ellenérzés

Vezetési stilus

Munkahelyi légkor
tényezGi

Szervezetfejlesztés

Vezetdi id6gazdalkodas

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tantargyhoz el6adas tartozik, mely keretében interaktiv médon dolgozzuk fel az egyes témakoroket.

Ertékelés
Otfokozatu skala:
elégetelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)
jo (4)
jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

59584-0.

Inc.654.p. ISBN: 0077396626El6adas anyag

Daft, R.L. (2010): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 700.p. ISBN: 978-0-324-

Williams, B. — Kinicki, A. (2010): Management-a practical introduction. Mcgrow-Hill Companies,
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Elektronikus tananyag

Bacsné- Baba E.- Berde Cs.- Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: Berde Cs.), Debreceni Egyetem.
Center- Print Nyomda, Debrecen

Berde Cs.- Laczay M (2005): Menedzsment. Nyiregyhazi FGiskola Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi
Féiskolai Kar

Ajanlott szakirodalom:
Williams, C. (2011): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 852.p. ISBN: 0-538-74597-
6.
Griffin, R. (2010): Management. South Western College Pub. 848.p.ISBN: 1439080992

Maxwell, J. C. (2007): A vezet6 21 nélkllézhetetlen tulajdonsaga. Bagolyvar Kényvkiadd. ISBN
9789639447950

Maxwell, J. C. (2004): Vezetés 101, amit minden vezetének tudnia kell. Bagolyvar Konyvkiado. ISBN
9789639447400

Anderson, D.R. - Sweeney, D.J. - Williams, T.A. - Camm, J.D. - Cochran, J.J. (2014): An Introduction to
Management Science: QuantitativeApproachestoDecisionMaking 14th Edition. CengagelLearning. 877 pp
ISBN-13:978-1111823610
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Heti bontott tematika

1. alkalom

Bevezetés és fogalmak

A szervezet fogalma, szervezet elméletek
Eletpalya modellek

Szervezetformald tényez6k

Strukturdlis jellemz6k

Kbzgazdasagi szervezettipoldgia

Mintzberg - féle szervezettipoldgia

TE*: A kdvetelmények megismerése, az elhangzott el6adasok
anyagainak megértése, adaptaldsa

2. alkalom

Csoportmenedzsment
Valtozdsmenedzsment

Szervezeti és vezet6i kommunikacid
Szervezeti kultura

Vezetési modszer

Vezetési stilus

Szervezetfejlesztés

TE: A tanult anyagok elsajatitasa

3. alkalom

Kovetelmények ismertetése, a menedzsment térténete, Vezetdi
feladatok, szerepek, vezetési iskolak, informaciémenedzsment,
szervezeti kommunikacid, Tervezés,

TE*: A tanultak elsajatitasa

4. alkalom

vezet6i dontések, rendelkezés, szervezés, ellenérzés, munkahelyi légkor
tényez6i, vezetbi id6gazdalkodds

TE: Az ismeretek elsajatitasa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:
A tantargy neve:

A pszicholdgia f6bb teriiletei

Kédja:

angolul:

The main fields of psychology

GT_MEELO04-17

Felel6s oktatasi egység:

DE Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Emberi Er6forras Menedzsment Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok i _
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 3 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 0
. Y . . ) beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. habil. Gergely Eva adjunktus
a:
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantdrgy oktatdsdnak els6dleges célja az alapvet6 pszicholdgiai témakorok, problémak és lelki
folyamatok bemutatdsa. Ezen ismeretek elengedhetetlentil szlikségesek az emberekkel foglalkozd
szakemberek szamara. A tantargy keretén bellil a hallgatok ismereteket szereznek a megismerés, tanulas,
motivacio, gondolkodas, érzelmek és személyiség teriiletein belil. Bemutatasra keriilnek a pszicholdgia
alapagai (altalanos-, fejl6dés-, személyiség-és szocialpszicholdgia), alkalmazasi lehetéségeik, a témakhoz
kapcsolddod kutatasi, kisérleti eredmények.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Atfogdan ismeri és érti a személyiségfejlesztés pszicholdgiai torvényszeriségeit.

Meélyrehatdan ismeri a tanacsadasi és palyatervezési tevékenységet megalapozo altalanos és specifikus
pszicholdgiai jellemzdket, azok gyakorlati alkalmazasat

Képesség:

Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az

elvarasoknak megfelel6en felhasznalni, a szervezet céljaival 6sszefliggésben tervezd, fejleszté és tamogatd
tevékenységeket folytatni a toborzas, kivalasztas, 6sztonzés emberieréforras-gazdalkodasi tertleteken.

Képes a személykozi és munkahelyi konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési mdédszerek hatékony
alkalmazasara.

Képes a szakmai problémak beazonositdsdra, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példdk hazai
kovetelményeknek megfelel6 adaptalasara az emberi er6forras menedzsment terén.

Attitdd:

Rendelkezik 6nismerettel, realis onértékeléssel, jellemzGje az ardnyos sikerorientaltsag.
Torekszik arra, hogy szakmai kommunikdcidjaban a normaknak megfeleléen nyilvdnuljon meg.

Jellemzéje az el6itélet-mentesség, a szocialis érzékenység, az egyéni, szervezeti és tarsadalmi érdekek
Osszeegyeztetésének igénye.

Autondmia és feleldsség:

Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantdrgy keretén bellil a hallgatok ismereteket szereznek a megismerés, tanulds, motivacio,
gondolkodas, érzelmek és személyiség teriiletein bellil. Bemutatasra kerililnek a pszicholdgia alapagai
(dltalanos-, fejl6dés-, személyiség-és szocialpszicholdgia), alkalmazasi lehet&ségeik, a témdkhoz
kapcsolddo kutatasi, kisérleti eredmények.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok el6adasok keretien belil ismerik meg az egyes témakat.

Az el6addasokon valé részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzatban rogzitettek szerint.

Ertékelés

irasbeli vizsga, a dolgozat pontozdsos értékelése.

Erdemjegyek:

0-60% elégtelen (1)
61-70% elégséges (2)
71-80% kozepes (3)
81-90% j6 (4)
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91-100% jeles (5)

Kotelezd szakirodalom:

¢ Olah A. — Bugdn A. (2001): Fejezetek a pszicholdgia alapteriileteibél. ELTE E6tvos Kiadd

Ajanlott szakirodalom:

Czigler I. - Olah, A. (2007): Talalkozas a pszicholdgiaval. Osiris Kiadd, Budapest
Atkinson R.L. - Atkinson R.C. - Smith E.E. - Bem D.J. (1994): Pszicholdgia. Osiris Kiadd, Budapest
Szokolszky A. (2004): Kutatémunka a pszicholégiaban. Osiris Kiadé, Budapest
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Heti bontott tematika

A tudomanyos pszicholdgia kialakuldsa(racionalista és empirista hagyomany,
evoluciéelmélet, Wundt laboratériuma, pszichoanalizis)

TE*

A XX. szdzad nagy iskoldi (pszichoanalizis, alaklélektan, behaviourizmus,
kognitivizmus), napjaink pszicholdgidja

TE

Az érzékelés és az észlelés

TE

Figyelem

TE

Emlékezet

TE

Képzelet

TE

Erzelem

TE

Tanulas

TE

Nyelv és kommunikacié

TE

Intelligencia, Kreativitas

TE

Tehetség, tehetségmodellek

TE

Fejl6dés lélektani ismeretek

TE

Személyiségelméletek

TE

Modszertani alapfogalmak a pszicholdgiai kutatasban

TE
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*TE tanuldsi eredmények
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magyarul: Szocialpszicholdgia
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL005-17
angolul: Social Psychology

DE Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet

Felel6s oktatasi egység: e . ,
Emberi Er6forras Menedzsment Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok i _
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
. Y . . ) beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. habil. Gergely Eva adjunktus
a:
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantdrgy megismerteti a hallgatdkkal a szocidlpszicholdgia alapjait, kapcsolddasat a munka vilagahoz, a
tanacsadasi tevékenységben betoltott szerepét.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul

Tudds:

Atfogdan ismeri a személyiséggel dsszefliggs és szocidlisan befolyasolt pszichikus folyamatokat, a tarsas
érintkezések és kolcsonhatasok szerepét, az egyén és a csoport viszonyat, a személykozi és munkahelyi
konfliktusok rendszerét.

Atfogdan ismeri és érti a személyiségfejlesztés pszicholdgiai torvényszeriségeit.

Mélyrehatéan ismeri szakterlletének tudomdanyos eredményeit, a kutatds moddszereit, a terilet
sajatossagait.

Képesség:
Képes a személykozi és munkahelyi konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési mdodszerek hatékony
alkalmazasara.

Képes a hatékony irasbeli és szébeli kommunikaciora, munkaja eredményeinek prezentalasara, a vitaban
azok megvédésére.

Attitdd:

Rendelkezik 6nismerettel, realis dnértékeléssel, jellemzGje az aranyos sikerorientaltsag.

Elkotelezett az interkulturalis kapcsolatok épitésére, torekszik a munka-magatartds tradicidinak
megismerésére.

Torekszik arra, hogy szakmai kommunikacidjaban a normaknak megfelel6en nyilvanuljon meg.
Ismeretei alkalmazasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemazi.

Jellemzéje az el6itélet-mentesség, a szocialis érzékenység, az egyéni, szervezeti és tarsadalmi érdekek
Osszeegyeztetésének igénye.

Autonomia és feleldsség:
FelelGsséget érez csapatmunkdban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizdlasaval hozzajarul az
eredményességhez.

Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus keretén belll a Hallgatok megismerkednek a szocialpszicholdgia alapfogalmaival, a legfontosabb
tanacsadoéi kompetenciakkal, a szocializacid folyamataval, a személyészleléssel, értékekkel, attitliddel.
Hangsulyos teriletnek szamit a csoport, a normaképzédés, csoportkozi viszonyok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasokon elhangzott elméletre alapozva és ahhoz kapcsolédva a gyakorlatokon interaktiv
formdban torténik az egyes témak feldolgozasa. A hallgaték a gyakorlatokon tréningeken vesznek részt,
nagy hangsulyt fektetve csoportmunkara.
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Ertékelés

irasbeli vizsga, a dolgozat pontozéasos értékelése.

Erdemjegyek:

0-60% elégtelen (1)
61-70% elégséges (2)
71-80% kozepes (3)
81-90% jo (4)
91-100% jeles (5)

Kotelezd szakirodalom:

Csepeli Gy.: Szocialpszicholégia mindenkiben. Kossuth Kiado, Budapest, 2014.

Dienesné K.E. — Berde Cs.: Vezetéspszicholdgiai ismeretek . Debreceni Campus Kht. 2003.

Ajanlott szakirodalom:

Mészdros A. szerk. : A munkahely szociadlpszicholdgiai jelenségvilaga. Z-Press Kiado Kft., 2006.

Csepeli Gy.:A szervezked6 ember - A szervezeti élet szocialpszicholdgiaja, Kossuth Kiadd, Budapest, 2015.
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Heti bontott tematika

El6adas: A szocidlpszicholdgia targya, alapvet6 elvei.

Gyakorlat: Self prezentacié.

TE*

El6adas: A szocialpszicholdgia fejlédése, kilfoldi, hazai képvisel6i.

Gyakorlat: Tanacsadoi kompetencidk, 6nismeret

TE

El6adas: Kutatasi, vizsgdlati stratégidk a szocidlpszicholdgidban, a szociometriai
vizsgalatok.

Gyakorlat: Tanacsadoi kompetencidk; problémamegoldas

TE

El6adas: A szocializacidé fogalma, a munkahelyi, szervezeti szocializacié folyamata.

Gyakorlat: Személyiség és szociabilitas.

TE

ElGadas:  Ertékek fogalma, dimenzidi,  értékvizsgalatok, munkahelyi
értékdimenziok, attit(idok.

Gyakorlat: Ertékek, értékpreferenciak

TE

ElGadas: A self 6sszetevdi, forrasai, hatasa, énvédo torzitasok.

TE

El6adas: Szocidlis megismerés, a személyészlelés meghatarozoi.

Gyakorlat: Személyészlelési torzitdsok.

TE

El6adas: Attribucid, attribucids hibak, torzitasok, attribluciés modellek.

Gyakorlat: Interperszonalis kommunikacid.

TE

El6adas: Tarsas hatas, az engedelmesség és a hatalom kérdései, mobbing.

Gyakorlat: Frusztracio

TE

El6adas: A segitd viselkedés fajtai, folyamata.. bantalmazas, agresszid, az agresszid
csokkentése a tarsadalomban.
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Gyakorlat: Egytttm(kddés, emberi er6forrasok hasznositasa.

TE

El6adas: A csoportok fogalma, tipusai, alapvetd funkcioi, a csoporthatds folyamata.

Gyakorlat: A sikeres csoportm(ikodés feltételei, csoportszerepek (Belbin)

TE

8. El6adas: A csoportteljesitményt és a csoporttagok megelégedettségét befolydsold
fontosabb tényezék.

Gyakorlat: Csoportos dontés

TE

El6adas: A csoport rejtett haldzata, érték és normaképzédés a csoportban.

Gyakorlat: K6z6sségek rejtett haldzata / szociometria /.

TE

El6adas: Csoportkozi viszonyok, sztereotipiak, elSitéletek

TE

*TE tanuldsi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Alkalmazott pszichologia

Kédja:

angolul:

Applied psichology

GT_MEELO08-17

Felel6s oktatasi egység:

DE Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet

Emberi Er6forras Menedzsment Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok i _
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
. Y . . ) beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. habil. Gergely Eva adjunktus
a:
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy megismerteti a hallgatékkal az alkalmazott pszicholdgia alapjait, kapcsolédasat a munka
vilagahoz, a tanacsadasi tevékenységben betoltott szerepét. A hallgatok megismerkednek a szervezeti
kultira és a vezetési stilus kapcsolataval, vezetési stilus modellekkel, a pszicholdgiai alkalmassag
fogalmaval. Ismereteket szereznek tobbek kozott a teljesitményértékelés mddszereirdl, problémairdl
pszicholdgiai szemszoghbdl.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul

Tudds:

Atfogdan ismeri a személyiséggel dsszefliggs és szocidlisan befolyasolt pszichikus folyamatokat, a tarsas
érintkezések és kolcsonhatasok szerepét, az egyén és a csoport viszonyat, a személykozi és munkahelyi
konfliktusok rendszerét.

Atfogdan ismeri és érti a személyiségfejlesztés pszicholdgiai torvényszeriségeit.

Mélyrehatéan ismeri szakterlletének tudomdanyos eredményeit, a kutatds moddszereit, a terilet
sajatossagait.

Képesség:
Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az

elvarasoknak megfelel6en felhasznalni, a szervezet céljaival 6sszefliggésben tervez6, fejleszté és tamogatd
tevékenységeket folytatni a toborzas, kivalasztas, 6sztonzés emberieréforrds-gazdalkodasi tertileteken.

Képes a személykozi és munkahelyi konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési mdédszerek hatékony
alkalmazasara.

Képes a hatékony irasbeli és szébeli kommunikacidra, munkaja eredményeinek prezentalasara, a vitdban
azok megvédésére.

Képes a szakmai problémdak beazonositdsdra, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai
kovetelményeknek megfelel6 adaptalasara az emberi er6forras menedzsment terén.

Attitdd:

Rendelkezik 6nismerettel, realis onértékeléssel, jellemzGje az aranyos sikerorientaltsag.

Elkotelezett az interkulturalis kapcsolatok épitésére, torekszik a munka-magatartds tradicidinak
megismerésére.

Torekszik arra, hogy szakmai kommunikacidjaban a normaknak megfelel6en nyilvanuljon meg.
Ismeretei alkalmazasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemazi.

Jellemzéje az el6itélet-mentesség, a szocialis érzékenység, az egyéni, szervezeti és tarsadalmi érdekek
Osszeegyeztetésének igénye.

Autonomia és feleldsség:
FelelGsséget érez csapatmunkdban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizdlasaval hozzajarul az
eredményességhez.

Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgaték megismerkednek a szervezeti kultira és a vezetési stilus kapcsolataval, vezetési stilus
modellekkel, a pszicholdgiai alkalmassag fogalmaval. Ismereteket szereznek tobbek kozott a
teljesitményértékelés maodszereir6l, problémairdl, a motivaciorol, fejlesztésrél, munkakorrél a
pszicholdgiai szemszogbdl. A témak kozott szerepel tovabba a munkahelyi kérnyezet, stressz hatdsa a
munkavégzésre, és a tréningrendszer( képzések.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6addsokon elhangzott elméletre alapozva és ahhoz kapcsolédva a gyakorlatokon interaktiv
formaban torténik az egyes témak feldolgozasa. A hallgaték a gyakorlatokon tréningeken vesznek részt,
nagy hangsulyt fektetve csoportmunkara.

Ertékelés

frasbeli vizsga, a dolgozat pontozésos értékelése.

Erdemjegyek:

0-60% elégtelen (1)
61-70% elégséges (2)
71-80% kozepes (3)
81-90% jo (4)
91-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

Bagdy E. — Klein S.: Alkalmazott pszicholdgia . Edge 2000 Kiadd , Budapest , 2006.

Dienesné K.E. — Berde Cs.: Vezetéspszicholdgiai ismeretek . Debreceni Campus Kht. 2003.

Ajanlott szakirodalom:

Klein B. —Klein S.: A szervezet lelke. SHL Konyvek, 2012.

Antalovits M.- Dienes E.-Kovacs Z.: A munka — és szervezetpszicholdgia szakmai protokollja . ,Emberhez
Mélté Munkaért” Alapitvany , Budapest 2003.
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Heti bontott tematika

El6adas: Az alkalmazott pszicholdgia fogalma, teriiletei.

TE*

El6adas: A munka-, vezetés-, szervezetpszicholdgia fejlédéstorténete

Gyakorlat: Onismeretet fejleszté feladatok a tanacsaddi munka sikeres végzése
érdekében

TE

El6adas: Hazai fejlédéstorténet, az EET, az EEM és a pszicholdgia kapcsolata.

Gyakorlat: Tanacsado személyiségének fejlesztése

TE

El6adas: A szervezet miikddése, hatékonysaga, szervezeti kultura

TE

El6adds: A szervezeti kultira és a vezetési stilus kapcsolata, vezetési stilus
modellek

Gyakorlat: Vezetési stilus felmérése

TE

El6adas: Munkakorelemzés, kompetencia-modellek, a kompetenciak tipusai.

Gyakorlat: Kompetencia — alkalmassag - pszicholdgia

TE

El6adas: Alkalmassdg, pszicholdgiai alkalmassag, a pszicholdgiai alkalmassag-
vizsgalatok tipusai, feltételei.

Gyakorlat: Pszicholdgiai mddszerek a kivalasztasban (teszt)

TE

El6adas: Munkahelyi szocializacid, beillesztés.

Gyakorlat: Munkahelyi értékek feltarasa

TE

El6adas: A motivacio vizsgalata, tartalomelméletek, folyamatelméletek.

Gyakorlat: Elégedettség, motivacio

TE

El6adas: A teljesitményértékelés modszerei, problémai pszicholdgiai szemszoghdl.

TE
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El6adas: A felndttek tanulasi jellemz6i, a tréningmddszer( fejlesztések.

Gyakorlat: A tréningtartds gyakorlata, tréningek tervezési, szervezési szempontjai

TE

4. El6adas: Tréningtartds modszertana

TE

El6adas: Stressz, a munkanélkiliség pszicholdgiaja

Gyakorlat: A stressz felmérése, azonositasa munkahelyi kornyezetben

TE

El6adas: Karriermenedzsment, globdlis karrier

TE

*TE tanuldsi eredmények
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magyarul: Konfliktus menedzsment és
A tantargy neve: konﬂ-lktuskezelo tréning Kodia: GT MEELO15-17
angolul: Conflict Management and
i Conflict management training

Emberi eroforras tanacsado MA

Felels oktatési egység:

DE GTK Sportgazdasagi és -Menedzsment Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — kollokvium 4 magyar
Levelez6 L  [Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Bacsné dr. Baba Eva  |beosztasa: docens
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a konfliktuskezeléssel kapcsolatos alapismereteket, fogalmakat és modszereket elsajatitsak. A konfliktuskezelés,
megeldzés és felismerés alapvetd szervezeti és vezetési feladatait részletesen megismerjék. A témaval kapcsolatos
szakirodalmat feldogozzak.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Atfogéan ismeri a személyiséggel Osszefiiggd és szocidlisan befolyasolt pszichikus folyamatokat, a tarsas
érintkezések és kolcsonhatasok szerepét, az egyén €s a csoport viszonyat, a személykdzi és munkahelyi konfliktusok
rendszerét.

- Mélyrehatoan ismeri szakteriiletének tudomanyos eredményeit, a kutatas modszereit, a teriilet sajatossagait.
Képesség:

- Képes a szervezetek erdforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfelelden felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefiiggésben tervezd, fejlesztd és tamogatod
tevékenységeket folytatni az emberieréforras-gazdalkodasi teriileteken, konfliktus megeldzésben, -kezelésben is.

- Képes a személykozi és munkahelyi konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési modszerek hatékony
alkalmazésara.

- Képes a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai kovetelményeknek
megfelel6 adaptalasara az emberi er6forras menedzsment terén.

Attitiid:

- A tarsadalmi elvarasokat, a szervezeti ismereteket és az egyéni lehetéségeket értekeld megallapitasaiban nem csak a
racionalis, hanem humanisztikus viszonyulas is jellemzi.

- Rendelkezik onismerettel, realis onértékeléssel, jellemzoje az aranyos sikerorientaltsag.

- Elkotelezett az interkulturalis kapcsolatok épitésére, torekszik a munka-magatartas tradicidinak megismerésére.

- Torekszik arra, hogy szakmai kommunikaci6éjaban a normaknak megfeleléen nyilvanuljon meg.

- A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekves jellemzi.

- Ismeretei alkalmazasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemzi.

- Jellemzdje az -eloitélet-mentesség, a szocialis érzékenység, az egyéni, szervezeti €s tarsadalmi érdekek
Osszeegyeztetésének igénye.

Autonomia és felelosség:

- Rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti €s egyéni tanulasi formakat, belsé
motivacio alapjan folyamatosan ¢l a non-formalis tanulas lehetdségével, ennek eredményeként szakmai érdeklédése
elmélyiil.

- Felelosséget érez csapatmunkaban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizalasaval hozzajarul az
eredményességhez.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A konfliktusmenedzsment alapfogalmainak definidlasa;
Konfliktuskezelés egyéni szinten;

Konfliktuskezelés csoport szinten

Konfliktuskezelés szervezeti szinten;
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Konfliktus szervezetek kozt;

Tarsadalmi konfliktus
Konfliktusmenedzsment vezetési feladatai,
Risk management

Pszichoterror

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
elbadas, egyéni probléma megoldés, csoportmunka, esttanulmany, tréning

Ertékelés
A félév soran a hallgatok 2 alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak, melyek szamtani atlaga alapjan a tantargyfelel6s
jegymegajanlast tesz lehetové. Kollokvalni kell azon hallgatoknak, akiknek valamelyik ZH eredménye elégtelen,
tovabba akkor is, ha a megajanlott jegyet nem fogadjak el.

Kotelezo szakirodalom:
Eldadés anyagok
W. F. G. Masteenbroek (1991): Konfliktus menedzsment és szervezetfejlesztés. KIK, Budapest.
Ajanlott szakirodalom:
Zoltayné Paprika Zita (2005): Dontéselmélet — 8. fejezet: Konfliktuselmélet. Alinea Kiado, Budapest.
Bakacsi Gyula (2007): Szervezeti magatartas és vezetés — 8. fejezet: Konfliktusok a szervezetben. Aula Kiado,
Budapest.
Balogh L., Bartha T., Dominik Gy., Koncz I. (2000): Vezetés pszichologiai sarokpontok. Szokratész Kiilgazdasagi
Kiado, Budapest (pp. 165-187)
Dajnoki K. (2005): Konfliktus helyzetek, konfliktus kezelési stratégiak. In: Menedzsment. Nyiregyhazi Féiskola GTK
(pp. 113-118)
Lukécs E.: Konfliktus menedzsment. In: http://kataszter.apertus.hu/?palyazatid=145
Gordon Th.(2000): V. E. T. A fejlett vilag vezetési gyakorlata a XXI. Szazad kezdetén. Assertiv Kiado
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Heti bontott tematika

A konfliktus fogalom tudomanytorténeti megalapozasa
A konfliktus és én

TE* -a konfliktusmenedzsment tudomanyos eredményeinek megismerése
- Atfogo ismeret a személyiséggel Osszefiiggd pszichikus folyamatokat illetden

A konfliktus forrasai, kovetkezményei, megeldzése, a konfliktus folyamata
A konfliktusok kezelése csoport szintii konfliktusban (személykozi konfliktus)

Gyak.:Konfliktus ¢és ,,én” — Stressz oldas: relaxacios technikak Konfliktus és ,,én” — Stressz
oldas: relaxacios technikak
Problémakdzponti gondolkodas: ,,a hat gondolkodé kalap” modszer-tréning

TE - Atfogo ismeret a személykozi és munkahelyi konfliktusok rendszerét illeten

- Képesség a szervezetek a szervezet céljaival Osszefliggésben tdmogatd tevékenységeket
folytatni a konfliktusok felismerésében, megelézésében, kezelésében személykozi
konfliktus esetén.

- Képesség a személykozi konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési modszerek
hatékony alkalmazasara.

- Képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak
hazai kovetelményeknek megfelelé adaptalasara a konfliktusmenedzsment terén. a
konfliktusmenedzsment terén.

A szervezeti konfliktus, kapcsolatok a szervezetben

TE- Atfogd ismeret a munkahelyi konfliktusok rendszerét.

A konfliktusok kezelése szervezeti szinten

Gyak.: Konfliktus kezelési stilusok beazonositasa - tréning

TE- Atfogo ismeret a munkahelyi konfliktusok rendszerét illetéen.

- - Képesség a szervezetek a szervezet céljaival osszefiiggésben tamogatd tevékenységeket
folytatni a konfliktusok felismerésében, megeldzésében, kezelésében szervezeti konfliktus
esetén.

- Képesség a szervezeti konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési modszerek
hatékony alkalmazasara.

- Képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak
hazai kovetelményeknek megfeleld adaptalasara a konfliktusmenedzsment terén.

Konfliktuskezelés kiilonboz6 vezetési szinteken

TE, - Képesség a konfliktuskezelési modszerek hatékony alkalmazasara vezet6i szinten.
- Képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak
hazai kovetelményeknek megfelel adaptalasara a konfliktusmenedzsment terén.

A targyalas, mint konfliktuskezeld eszkdz, jatszmak

Gyak.: Csapatépit6 tréning
Hogyan keriilhet6 el a konfliktus a vezetdvel? - tréning

TE Tudés és képesség a targyalasnak, és a csapatépitd tréningnek, mint konfliktuskezelési
modszernek a hatékony alkalmazéséara

Véllalati pszichoterror

TE Tudas és képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo
példak hazai kovetelményeknek megfeleld adaptalasara a pszichoterror, riskmanagement
terén.

Mediacid, facilitacid

Gyak.: Facilitacio, mediacié a gyakorlatban - tréning

TE Tudas és képesség a mediacio, facilitacio modszerének, mint konfliktuskezelési
modszernek a hatékony alkalmazaséara

Konfliktus szervezetek kozott

TE Tudas és képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkdzi tapasztalatok, jo
példak hazai kovetelményeknek megfeleld adaptalasara a szervezetek kozti konfliktusok
terén.

Tarsadalmi konfliktusok

Gyak.: Tarsadalmi konfliktus filmnézés, vitaforum

TE Tudas és képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo
példak hazai kovetelményeknek megfeleld adaptalasara a tarsadalmi konfliktusok terén.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Projektmenedzsment

A tantargy neve: Kodja: GT_MEELO11-17
angolul: Project management
2019/2020/2

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
. Heti draszamok ) ) ) )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat Labor
Nappali Heti Heti Heti
V+A 4 magyar
Levelez6 X 5 10
, . , . i beosztas .
Tantdargyfelel6s oktatd neve: Dr. Sz(ics Istvan egyetemi docens
a:

A kurzus célja az, hogy a hallgatdk

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment
funkciokat (pl. projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy
elsajatitasat kovetben, a hallgatdk képesek lesznek projektek el6készitésére és bonyolitasara, valamint
elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgatdi
team-ek az oktatd irdnyitasa mellett elkészitik egy — az EU-0s és/vagy nemzeti forrasokbdl tamogatott az
adott szakhoz igazod6 témaju —, projekt teljes palyazati anyagat.

Tovabbi oktatasi cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozataldnak és szervezésének
megismerése mellett a projektmenedzsment mddszerek elsajatitasa. A tantargy altalanos elvarasa a hazai
és nemzetkozi egylttmiikodésekre, projektmunkara vonatkozé kompetenciak fejlesztése.

Elvaras, hogy a végzett hallgatdk legyenek alkalmasak vezeté beosztasi munkatarsként a mindenkori
projekt tagokkal egylittmikddve a szervezeti eszkdzrendszer hatékony mikodtetésére, valamint legyenek
képesek a projektekkel kapcsolatos problémak, dontési helyzetek maddszeres, kritikai elemzésére,
megoldasuk el6készitésére, illetve kivitelezésére.

A szeminariumok/gyakorlatok célja, hogy a hallgatdk, modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok
feldolgozasaval elmélyitsék és bévitsék ismereteiket az el6addsok soran megismert témakordkben.
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Tanulds eredmények, kompetencidk: a hallgaté

Tudds:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatdt és rendelkezik a projektek
el6készitéséhez, megvaldsitasahoz, értékeléséhez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel.
Ismeri a projektek tervezéséhez, menedzseléséhez, ellenérzéséhez, monitoringjdhoz és értékeléséhez
kapcsoléodd madszertant. Tisztdban van a nemzeti forrasokbdl tdamogatott projektek finanszirozasi
hatterével és ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szakaban futé hazai operativ programokat. A tantargy
révén a hallgaté megismeri a projektmenedzsment legijabb kutatdsi eredményeit, fejl6dési irdnyait is.

Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba
meg tudja itélni az egyes projektek hatékonysdgat és eredményességét.

Képes a mas szakteriileteken dolgozd szakemberekkel vald szakmai egylittm(kodésre egy adott projekt
el6készitése és megvaldsitasa soran.

Erti a projektek belsd strukturalis kapcsolatrendszerét.

Képes a szakterlletéhez kapcsolédd projektek/palyazatok elSkészitésre, azok végrehajtasanak
irdnyitasara és az adott projekt lezarasara és értékelésére.

A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket, kilonos tekintettel a
projektmenedzsment mddszertanara.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelel6 és atfogd projektmenedzsment tudas és szemlélet
birtokaban a kés6bbi tanulmanyaik soran az ,,élethosszig tarté tanulas” koncepcidjaval azonosulni tudjon.
A hallgaté a kurzust kovet6en szilard mddszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
késGbbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan, hatékonyan végezze.

Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik o6nallé kutatdsi projektek
kidolgozasara, szakmai egyuttmiikodések kezdeményezésére és kutatdcsoport kialakitasara.

Torekszik a regiondlis, magyarorszagi és eurdpai projektmenedzsment tevékenységet végzé és fejleszté
vallalatok, kutatdintézetek projektjeihez kapcsolddd finanszirozasi hattér a megismerésére.

A projektek tervezés és végrehajtdsa soran kornyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és feleldsség:

A végzett hallgaté a projektek vezetése soran felelGsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai
munkajaval kapcsolatban, tovabba felel6sen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges
infrastrukturalis, szakmai és emberi feltételeket.

A kurzus hozzdasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabba szakmai
és nem szakmai korokben a biotechnoldgiai és természettudomanyos K+F+| projektekkel kapcsolatosan
megalapozottan és felelGsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez és felhasznalasahoz
szlikséges gyakorlatot. A hallgatdk a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is
mely az 6nalléan, illetve team munkaban elkészitendd feladatoknak is a részét képezik.
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A tananyag egy részét folyamatosan aktualizalni kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg
kell ismernitk a legfontosabb nemzeti és EU-Os finanszirozdsu hazai palyazati rendszereket. Ez az
aktualizalas els6sorban a kormanyzati és palyazatfigyel6i honlapokon megjelen6 anyagok alapjan torténik,
mint pl. www.palyazat.gov.hu; www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu;  www.palyazatportal.hu;
www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu; stb.

Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok 3-4 f6s teamekben az adott szakhoz kapcsolédo projekttervet/palyazatot készitenek szabadon
valasztott, de a tantargyfeleldssel egyezetett témaban (max. 30 pont). Kovetelmény egy - a tantargyfelelés
oktatdé Utmutatasainak megfelelé szakhoz illeszkedd témaju palyazati dokumentacid és egy projektet
megalapozé probléma, problémafajanak team munkdban torténd osszeallitdsa, mely minimum 60%-os
teljesitése a vizsgara bocsatas feltétele (max. 10 pont).

A targy minGségbiztositasi mdédszere az oktatdi felkésziilésen, a tdrggyal kapcsolatos ismeretanyagok
azonnali feldolgozdsan, a torvényi, agazati szabalyzok valtozasanak kovetésén alapszik. A szakon a
kétpdlusi mindségbiztositds (oktatok és hallgatok vonatkozdsdban) mddszerei, eszkdzei folyamatos
korszer(sités mellett céliranyosan kerilnek alkalmazasra.

Ertékelés

A gyakorlati pontszam (max. 30 + 10 = 40 pont) kialakitdsakor mérlegelend6 szempontok: team munka;
dokumentacio; a projektterv; a projektterv prezentdcidja; a bemutatdaskor feltett kérdésekre és elhangzott
hozzaszéldsokra tortént valaszadas. Az alairas feltétele az 6rak rendszeres latogatasa, és aktiv részvétel a
gyakorlatokon. Nappali és levelezé hallgatoknak egyazon kovetelmény érvényes.

A végsé (otfokozatu) érdemjegy és az irasbeli vizsgan szerezhet6 pontok és a gyakorlati pontszam alapjan
kertil kialakitasra. (irasbeli vizsga: 60 pont; Gyakorlati pontszdm: 40 pont; Minddsszesen: 100 pont)
Kovetelmény a minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak gyakorlati pontszama
azonos.

Koételez6 olvasmany:

GOROG M. (2007): , Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadd, Budapest, 2007.
SzUCS I. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment”, Szaktudaskiadé Haz Rt., Budapest, 2005.
GARAJ E. (2012): ,Projektmenedzsment” Edutus FGiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS I. — NAGY A. SZ. (2015): ,,A projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print
Nyomda, Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (www,tankonyvtar.hu)

SzUCS I. (2017): Az el6adasok és gyakorlatok abraanyaga, 2017.

Ajanlott szakirodalom:

AGGTELEKY B. — BAJNA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiadd, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.
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Heti bontott tematika

1. hét
El6adas: A PM elméleti hattere: definicidk, projekttipusok, projektek fazisai,
PCM, a projekt erGforrasai.
Szeminarium: Projekttipusok meghatdrozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal
valé feltoltése és ismertetése.
TE: Ismeri és érti a f6bb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a
projekt-szerl mikodés definicidit és f6bb jellemz6it; a projektmenedzsment
alapvet6 eszkoztdrat. Tisztaban van a projektek mikodési kbrnyezetével, a PM
alapfogalmakkal. Erti és alkalmazni tudja a projektciklust.

2. hét
El6adas: Projektek tervezése I.: Otlet, javaslat, projektterv; megvaldsithatdsagi
tanulmany (Brainstorming; SWOT analizis).
Szemindrium: SWOT analizis készitése, Brainstorming.
TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

3. hét
El6adas: Projektek tervezése Il.: logikai keretmddszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitlizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas (problémafa,
célfa; Stakeholder elemzés).
Szeminarium: Problémaelemzés: problémafa készitése és prezentacidja;
Célelemzés: célfa; Stakeholder elemzés; IdGtervezés (haléterv, Gantt diagram).
TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

4. hét
El6adas: Projektek tervezése lll.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek
tervezése, projektek id6-, er6forras és koltségterve.
Szeminarium: Logikai keretmatrix; Er6forrasok tervezése.
TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

5. hét
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El6adas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és
kockazatmenedzsmentje.

Szeminarium: Koltségtervezés, a kockazatok szamszerUsitése.

TE: Tajékozott a palyazati rendszer finanszirozas alapvetd sajatossagaiban,
lehet&ségeiben és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok f6bb
tartalmi és formai elemeit, el tudja latni a projektek kockazatértékelését és
kockazat menedzsmentjét.

6. hét

El6adas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités,
projektadminisztracio.

Szeminarium: Egy projekt koncepcid vazlatos kidolgozasa, és prezentacidja.

TE: Ismeri az alapvetd projektszervezeti strukturdkat, tisztaban van azok
el6nyeivel és hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcié team munkaban
torténd kidolgozasara.

7. hét

El6adas: Projektkommunikacio (szintek, formdk, irdnyelvek, PR), projektek
kommunikacios terve.

Szemindrium: A csapatépités gyakorlata; Kommunikacids terv készitése;

TE: Ismeri a projektkommunikacio alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacids
tervének kidolgozasara.

8. hét
El6adas: Beruhazas/beszerzés, tenderezés, drajanlatok, értékelés.

Szeminarium: Arajanlat készitése és elemz8 6sszehasonlitasa.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére.

9. hét

El6adas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, P,
DPP).

Szeminarium: Beruhdzasi projektek kéltség/haszon (CBA) elemzése.
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TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatdkon
alapulé elemzési rendszerét.

10. hét

El6adas: Projektek megvaldsitasa és végrehajtasa: adminisztracié/dokumentacio,
mindségbiztositas, szerzédéstipusok.

Szeminarium: Szerz6dések elemzé értékelése; Teljesitési igazolas készitése.

TE: Ismeri a projektek dokumentacids rendszerét, tud szerz6déseket és teljesitési
igazolasokat el6késziteni.

11. hét El6adas: Projekt monitoring/ellenérzés/értékelés; projekt controlling,
projektkrizis.

Szemindrium: Projektgazdasagossagi szamitasok.

TE: A hallgato érti a monitoring/ellendrzés/értékelés fogalmi és tevékenységi
rendszerét és azok funkcidit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi
szamitasok elvégzésére.

12. hét
ElGadas: Projektek zarasa, disszeminacid/fenntarthatdsag.

Szeminarium: Projektek disszemindcids és fenntarthatdsagi tervének
el6készitése.

TE: Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacids rendszert és képes
egy projekt disszeminacids és fenntarthatdsagi tervének elkészitésére.

13. hét

El6adas: A 2014-2020-as EU tervezési idGszak operativ programjai és palyazati
rendszere.

Szemindrium: Egy kiemelt innovacids pdlyazat elemzé attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idGszak operativ programjait.

14. hét

El6adas: Hazai és EU-06s finanszirozadsu K+F+| palydzatok a 2014-2020-as EU
tervezési id6szakban.

Szemindrium: Egy kiemelt K+F palydzat elemzd attekintése.

45




TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak K+F+| palyazati rendszerét
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magyarul:
A tantargy neve:

Valtozas- és tudasmenedzsment

Kédja:

angolul:

Change and Knowledge Management

GT_MEEL020-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi

Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
) Oraszamok ) )
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 3 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 0
. 9 . . S beosztas )
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Ujhelyi Maria egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a tantargy segitségével elmélyitsék elméleti tuddsukat a valtozds- és tudasmenedzsment terlletén,
megismerjék a két tudomanyterilet legfontosabb kutatdsi eredményeit, mddszereit. Esettanulmanyokon
és a hallgatdk altal atélt szituaciokon keresztiil példakat ismerhetnek meg sikeres és kevésbé sikeres
megoldasokra. Fejleszteni tudjdk elemzd értékeld képességiiket, hogy a gyakorlatba kikeriilve képesek
legyenek megbirkdzni a kornyezeti kihivasokkal.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stbh., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A hallgaté olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti valtozasokkal
kapcsolatos kutatas legljabb eredményeit, megérti a valtozasok kivalté okait, a kiilonb6z6 valtozasi
tipusokat. Megismerkedik tobb szervezeti valtozas modellel, a valtozasmenedzselés folyamataval és a
sikeres valtozas megvaldsitds jellemzdivel. Tisztdban van a tuddsmenedzsment alapfogalmaival,
feladataval, folyamataval.

Képesség:
Képes a valtozasmenedzselés folyamatat atlatni, menedzselni, alkalmazni tudja az ellenallas
lekiizdésének modszereit.
El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyterileten beldl.
Erti a modellek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.

Képes felismerni a szervezeti valtozasok kivaltd okait, diagnosztizalni a szervezet jelenlegi helyzetét,
meghatarozni az elérni kivant allapotot, megtervezni és megvaldsitani a cél eléréséhez szlikséges
akciokat.

Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szituaciokban a megszerzett ismereteit. Valtozasmenedzselési
és tudasmenedzsment programokba be tud kapcsolédni.
Attitlid:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfelel6 hozzaallast alakitson ki a szervezetek formalis és informalis
alrendszereinek valtoztatdsdval kapcsolatban. Nyitottd valjon az alkalmazkoddsra, a tudatos
magatartasvaltoztatdsra, a tudasmegosztasra.

Autondmia és feleldsség:
Rendelkezik a folyamatos dnképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanuldsi formakat,

bels6 motivaciod alapjan folyamatosan él a non-formdlis tanulds lehet6ségével, ennek eredményeként
szakmai érdekl6dése elmélydil.

FelelGsséget érez csapatmunkdban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizdlasaval hozzajarul az
eredményességhez.

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy felismerje a valtozas és tudasmenedzselés sziikségességét,
megértse és felel6sségteljes hatarozott dontést tudjon hozni az ezekkel kapcsolatos kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a valtozasmenedzselés magatartastudomanyi alapli megkozelitéseit tekinti at. F6bb témakarei: a
valtozast kivaltd tényezbk elemzése, a valtozas természete, a valtozasmenedzselés elméleti
megkozelitései, a valtozds folyamata, ellendllds a valtozasokkal szemben, a valtozds megvaldsitds
szekvencialis modellje és annak lépései, a szervezeti valtozasok jovdje.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasokon tul sajat tapasztalatok megosztdsa, esettanulmanyok elemzése, lehetéség a tapasztalati
tanulas médszerének alkalmazasara.

Ertékelés

Kollokvium irasbeli vizsga formajdban, dérai aktivitds figyelembevételével.

Kotelez6 szakirodalom:

Spector, Bert (2013): Implementing Organizational Change, Theory into Practice, Third edition, Prentice
Hall, Pearson Education International, London

Hislop, Donald (2013): Knowledge Management in Organizations. A Critical Introduction. Oxford University
Press, Oxford, UK

Cummings, Thomas G., Worley, Christopher G. (2015) Organization Development and Change. CENGAGE
Learning. Stamford, USA.

Ajanlott szakirodalom:
Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times
Prentice Hall, Pearson Education, Harlow

Bakacsi Gyula (2015): A szervezeti magatartds alapjai, Alaptankdnyv Bachelor hallgaték szamara.
Semmelweis Kiado, Budapest
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Konzultacidkra bontott tematika

1. Bevezetés, tematika, kovetelmények egyéni és szervezeti valtozasok. A
szervezetek és valtozod kornyezetik, a valtozasok természete. Szervezeti valtozas,
részvétel, ellenallas. A véltozasmenedzselés elméleti megkdzelitései. Kotter nyolc-
|épéses valtozas modellje. A szervezeti valtozasok folyamata.

TE: Ismeri és érti az egyéni és szervezeti valtozasok magatartasi vetiletét. Ismeri,
és képes felismerni a szervezeti valtozasokat kivaltd kilsé és belsé tényezéket.
Ismeri a valtozasok kiilénboz6 formait, természetét. Ismeri a szervezeti
valtozasokkal szembeni ellenallas okait, leklizdésének sikeres és kevésbé sikeres
megoldasait, a részvétel pozitiv hatdsat. Ismeri a szervezeti valtozdsok kilonb6z6
elméleti megkozelitéseit, azok alkalmazasanak feltételeit és hatasat. Ismeri és érti
a modell Iépéseit, jelentGségét a szervezeti valtozasok menedzselésében. Ismeri a
szervezeti valtozasok folyamatanak legfontosabb |épéseit, azok jelentGségét.

2. A szervezeti valtozas szekvencidlis modellje. Elkotelez6dés, részvételen alapuld
diagndzis. A szervezetek Ujratervezése. Emberi er6forrasok fejlesztése. A
szervezetek Ujratervezése. Emberi er6forrasok fejlesztése. Az Uj magatartas
megerdsitése, struktura és valtozas. Kultura és valtozas. Valtozasok vezetése. A
,20lddé valas” folyamata. A sikeres valtozas jellemzdi, a jové irdnyai. A
tuddsmenedzsment lépései, szervezeti tudds létrehozasa.

TE: Ismeri a szekvencidlis modell 1épéseit, a Iépések sorrendjének logikajat, a
modell jelent&ségét a sikeres valtozasmenedzselésben. Ismeri a szervezeti kultira
valtoztatdsanak kihivasait jelentGségét és megoldasi alternativait. Ismeri a
szervezeti valtozasok vezetésének kihivasait, a valtozasvezetés szempontjabdl
fontos képességek kialakitdsdnak lehetGségeit. Ismeri a szervezeti valtozdsokkal
kapcsolatos Ujabb irdnyzatokat, a ,,zolddé valas” folyamatat, kihivasait. Ismeri a
tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos fogalmakat, érti a tudasmenedzsment céljat,
feladatat. Ismeri és érti a tuddasmenedzsment Iépéseit, a szervezeti tudas
|étrehozdsanak folyamatat, jelentGségét.

*TE tanuldsi eredmények
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magyarul: Karriermenedzsment
A tantargy neve: Koédja: GT_MEELO013-17
angolul: Career management
Felels oktatési egység: DE GTK Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: nincs Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti - TVSZ int 3
szerin magyar
Levelezo Féléves| 10 | Féléves | 0- &
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr habil Méré Mariann  |beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a karriermenedzsment alapfogalmait, legyenek tisztaban az egyes
¢letpalyaszakaszokkal, azok eltér6 képzési sziikségleteivel. Ismerjék meg a karrierfejlesztés modszereit €s a
karriermenedzsment szerepét a munkaszervezetekben. Legyenek tisztaban a karriertanacsadas nemzetkozi €s hazai
kutatasaival és gyakorlataval. Sajatitsak el a karrier megtervezésének helyes sorrendjét, ismereteik alapjan legyen
képesek tanacsokat adni allaskeresoknek.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a karriermenedzsment targykorének alapvetd tényeit, irdnyait és hatdrait. Felismeri az egyéni és szervezeti
karrierhez kot6d6 legfontosabb osszefiiggéseket, beazonositja az ezeket felépité fogalomrendszert. Erti és megérti a
szervezet emberi er6forrds menedzsment rendszerének céljait. Széleskoriien ismeri munkavallalok képzettségi szintje
¢és karrierlehetésége kozotti dsszefliggéseket, a palyaorientacio és a karriermenedzsment specifikus kapcsolodasi
pontjait

Képesség

Elvégzi a karriermenedzsmentet alkoto elképzelések alapfoktl analizisét, az dsszefiiggéseket szintetizalja, és adekvat
értékeld tevékenységet folytat. Képes megtervezni és kivalasztani a tesztekbdl a szdmara legfontosabb jellemzoket
feltard tényezoket. Képes Osszehasonlitani a szervezeti célokat €s egyéni karriercéljait. Karrierépitését a tudatossag
jellemzi, ugyanakkor felelésen hozzajarul az altala irdnyitott munkatarsak szakmai életpalyajanak kibontakozésédhoz.

Attitiid:

Hitelesen képviseli és megjeleniti szakméaja értékeit karriertervezésében. Nyitott arra, hogy szakméja alapvetd
jellemzdit egy palyakezddknek szolo allasinterjuban feltarja, azt hitelesen kozvetitse. Torekszik arra, hogy egyéni
céljait masokkal egyiittmiikddve érje el.

Autonomia és feleldsség:
Szakmai Gtmutatas alapjan végzi az atfogo és specialis szakmai kérdések végiggondolasat és adott forrasok alapjan
torténd kidolgozasat. Kialakitott egyéni céljait megismert helyzetekben képviseli

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy a karriermenedzsment gyakorlati ismereteit kindlja. Tesztek €s esettanulmanyok segitségével ismerik meg

a hallgatok az egyéni és a szervezeti karriergondozast. A szervezet hatékony mukodésének egyik dontd feltétele a
munkatarsak igényeinek €s a szervezet sziikségleteinek az dsszehangolasa, ezért a karriermenedzsment elméleti és
gyakorlati alapjainak elsajatitasa hozzajarulhat a HR feladatok hatékony ellatasdhoz. Az egyéni karriermenedzsment
Onismeretet, realis szakmai tervet és kovetkezetes cselekvést feltételez. A tantargy keretében az egyéni
karrieraspiraciot, karriermotivaciot, karrieresélyeket, onismeretet tesztek, karrier megbeszélési szimulaciok segitik.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Frontalis el6adas projektoros tdmogatds mellett. Projektmunka. Egyéni karrierterv készitése csoportmegbeszélés és
esettanulmény alapjan

Ertékelés
Kollokvium. Az alairas feltétele az egyéni karrierterv benyujtasa

Kotelezo szakirodalom:

Koncz Katalin (2004): Karriermenedzsment, Aula Kiadé Budapest

Langer Katalin (2008): Karriertervezeés €s személyiségmarketing SZIE G6dollo

Pintér Zsolt (2002): Hogyan csinaljunk karriert? Horton Books, Horton International Hungary Kft. Budapest
Ajanlott szakirodalom:

Kriston Laszl6 (2001): Eletportfolié. Paradigmavaltas a munkaban. Piac és profit. 12. sz. 24-27. 1

Bokor Attila (2010): Karriermenedzsment Magyarorszagon. Munkaiigyi Szemle 2010/6

Moré Mariann (2015): A menedzsmenttudomany vélasza az 6regedd tarsadalom kihivasaira. Magyar Gerontologia 7.

pp. 60-71.

Mo6ré Mariann (2011): Tanacsad6 vagy humanmenedzser? Humanpolitikai Szemle 2011/1 pp 55-62.
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Heti bontott tematika
Bevezetd eldadas, a tantargy témakoreinek attekintése, a kurzus kdvetelményeinek ismertetés
TE*
Ismeri a karriermenedzsment targykorének alapvetd tényeit, iranyait és hatarait
A karriermenedzsment alapfogalmai
TE
Ismeri a karriermenedzsment targykorének alapvetd tényeit, iranyait és hatarait
A szervezeti karriermenedzsment alapjai
TE
Képes dsszehasonlitani a szervezeti célokat és egyéni karriercéljait.
Az egyéni karriertervezés alapjai
TE
Ismeri a karriermenedzsment targykorének alapvetd tényeit, iranyait és hatarait
Egyéni életpalya-elméletek
TE
Széleskorlien ismeri a palyaorientacio €és a karriermenedzsment specifikus kapcsolodasi
pontjait
Az Onismeret jelentdsége a karriertervezésben
TE
Képes megtervezni és kivalasztani a tesztekbdl a szamara legfontosabb jellemzoket feltard
tényezoket.
Személyiség ¢és karriermenedzsment I. (a személyiség fogalma, a motivacio, pszichikul
tulajdonsagok)

TE

Elvégzi a karriermenedzsmentet alkoto elképzelések alapfoku analizisét, az dsszefiiggéseket
szintetizalja, és adekvat értékeld tevékenységet folytat.

Személyiség és karriermenedzsment 1. (a személyiség fogalma, a motivacio, pszichikul
tulajdonsagok)

TE

Széleskoriien ismeri a palyaorientacio ¢és a karriermenedzsment specifikus kapcsolodasi
pontjait

Személyiség és karriermenedzsment I1. (szerep, onmeghatirozas)

TE

Széleskorlien ismeri a palyaorientdcio €és a karriermenedzsment specifikus kapcsolodasi
pontjait

Szervezeti karriermenedzsment I. (karrierfejlesztés moédszerei, a karriertervezés helye a
szervezetben)

TE

Képes Osszehasonlitani a szervezeti célokat és egyéni karriercéljait.

Szervezeti karriermenedzsment II. (Greenhaus modell, Powell modell)

TE

Felismeri az egyéni és szervezeti karrierhez kot6dd legfontosabb Osszefiiggéseket,
beazonositja az ezeket felépitd fogalomrendszert

A szervezeti karriergondozas gyakorlati 1épései

TE

Széleskoriien ismeri a palyaorientacio és a karriermenedzsment specifikus kapcsolodasi
pontjait

Esettanulmany megbeszélés

TE

Szakmai Utmutatas alapjan végzi az atfogo és specialis szakmai kérdések végiggondolasat
¢s adott forrasok alapjan torténé kidolgozasat

Projektmunka

TE

Kialakitott egyéni céljait megismert helyzetekben képviseli

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Onmenedzselés, HR branding
A tantargy neve: Koédja: GT_MEELO021-17
angolul: Self-management, HR branding
Felelds oktatési egység: GTK Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti Heti G 3
magyar
Levelezo Féléves] 0 | Féléves | 10 &
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil Juhasz Csilla beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
képesek legyenek az asszertiv kommunikaciora, megfeleld szinvonalt szakmai beszélgetésekre, onérdek érvényesitd
viselkedésre. Megeértsék annak a feleldsségét, hogy szakemberként a képviselt szervezet érdekét hogyan tudjak ugy
megtestesiteni, hogy mindkét fél érdekei érvényesiilhessenek. Képesek legyenek az emberi er6forrasok szamara vonzo
iizenetek megfogalmazasara kiildésére.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri az er6forrasok, a tényezok ¢€s jelenségek Osszefiiggéseit, az erdforrasok felhasznaldsanak szabdlyait €s
torvényszeriségeit.

- Atfogoan ismeri a személyiséggel Gsszefiiggd és szocialisan befolyasolt pszichikus folyamatokat, a tarsas
érintkezések és kolcsonhatasok szerepét, az egyén és a csoport viszonyat, a személykozi és munkahelyi
konfliktusok rendszerét.

- Széleskortien ismeri munkavallalok képzettségi szintje és karrierlehetdsége kozotti Osszefiiggéseket, a
palyaorientaci6 €s a karriermenedzsment specifikus kapcsolodasi pontjait.

Képesség:

- Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsé 0sszefliggéseit, kapcsolatat az emberi eréforras
gazdalkodassal.

- Képes a tanacsadas és emberier6forras-menedzsment teriiletén magyar €s idegen nyelvii publikacios forrasokat
felhasznalni, ezeket értelmezni, feldolgozni.

- Képes a hatékony irasbeli és szobeli kommunikaciora, munkaja eredményeinek prezentalasara, a vitdban azok
megvédésére

Attitiid:

- Rendelkezik onismerettel, realis onértékeléssel, jellemzoje az aranyos sikerorientaltsag.

- Elkételezett az interkulturalis kapcsolatok épitésére, torekszik a munka-magatartas tradicidinak megismerésére.

- Torekszik arra, hogy szakmai kommunikaciojaban a normaknak megfeleléen nyilvanuljon meg

Autonomia és felelOsség:

- A tarsszakmak képviselGivel valo egyiittmiikodésben vallalja a kezdeményez6 szerepet, a kooperacioé soran a
partnerség, az egyenrangu szerep jellemzi.

- Szakmai tudaséval felelésen hozzédjarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlodéséhez, tudatosan
tamogatja a szervezeti fejlodés lehetdségét.

- Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Onmenedzselés alapjai, technikai. Onismeret, énkép, Onismeret fejlesztés, Onmenedzselés, Onértékelés. Meggy6z6
kommunikacio, Asszertiv kommunikacio. Benyomaskeltés. Viselkedés, Kapcsolatteremtés és tartas, Nemzetkozi élet
kulturalis és kommunikacios sajatossagai. HR branding, Employer branding, En marka.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
eléadasok, tréningek, prezentacio, esettanulmanyok feldolgozasa

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul.
Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény kell.

Kotelez6 szakirodalom:
Purkiss J. -Roytson-Lee D. (2010) : Enmarka: Tedd magad eladhatova, HVG Nemzeti Tankényv kiadé Zrt., Budapest
Budavari-Takécs Ildiko6 (2011): Karriertervezés. Szent Istvan Egyetem.
Langer K. (2008) : Karriertervezés - Személyiségmarketing, Szent Istvan Egyetemi Kiad6, G6dollé (ISBN 978-963-
269-043-8)
https://www.randstad.hu/randstad-award/employer-brand-research-hungary-2017/

Ajanlott szakirodalom:

Farkas Ferenc — Karoliny Martonné — Laszlé Gyula — Poor Jozsef (szerk.) (2007): Emberi erdforras menedzsment
kézikonyv. Complex Kiado, Budapest.

Gyokér Irén (1999): Humanerdforras-menedzsment. Miiszaki Konyvkiado, Budapest.

Matk6é Andrea (2014): Az dnmenedzselés, mint hatékony eszkéz a munkavallalok szaméra. Debreceni Miiszaki
Kozlemények 2014/2 (HU ISSN 2060-6869) 31-43.0

Onmenedzselési  készségek: http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:LTtFSOcy7FMI:www.pro-
skills.eu/wp-
content/uploads/trainer/hu/ProSkills Selfmanagement skills HU %25D6nmenedzsel%25E9si k%25E9szs%25E9¢g
ek prezent%25E1ci%25F3.ppt+&cd=2&hl=hu&ct=cIlnk&gl=hu Letoltés id6pontja: 2015.02.18.

Szabéné Fenyvesi E. (2007) : Onmenedzselés, Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskol4ja, Tatabanya (ISBN 978-963-
8445-29-2)

McKenna, Eugene — Nic Beech (1999): Emberi erdforras menedzsment. Egyszertibben sorozat. Panem Kft., Budapes
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Heti bontott tematika

Onmenedzselés alapjai, technikai.

TE*A hallgato elsajatithatja az 6nmenedzselés alapjait, technikait.

Onismeret, énkép

TE: Tréningeken szembesiilhet a sajat énképével, az dnismeretével.

Onismeret fejlesztés,

TE Elérhetjiik az dnismeret fejlesztését.

Onmenedzselés,

TE: Megtanulhatja az 6nmenedzselés fortélyait.

Onértékelés.

TE Szembesiilhet a hallgat6 az 6nértékelés szabalyaival, nehézségeivel.

En marka

TE: Megismerkedhet a marka alakitas szabélyaival az én marka elényeivel.

Meggy6z6 kommunikacio,

TE: Gyakorolhatja, fejlesztheti a meggy6z6 kommunikaciojat.

Asszertiv kommunikacid.

TE Megismerkedhet az asszertiv kommunikacio sajatossagaival, szabalyszertiségeivel.

Benyomaskeltés.

TE: R4johet a benyomaskeltés fontossadgara, gyakorolhatja azt.

Viselkedés, Kapcsolatteremtés és tartas,

TE: Megértheti a kapcsolatteremtés és tartds, valamint a viselkedés kozotti dsszefiiggéseket.

Nemzetkdzi €let kulturalis és kommunikacids sajatossagai.

TE: Felismerheti a kultirabdl adodoé eltéréseket, azok kihasznalasanak modozatait.

HR branding,

TE: Elsajatithatja a HR brandiggal kapcsolatos ismereteket.

HR branding fejlesztése

TE: Megtapasztalhatja a HR branding fejlesztésének sajatossagait.

Employer branding,

TE: Felismerheti az employer branding jelentségét, modjait.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

A tantargy neve:

EsélyEgyenl6ségiEmberiEr6forras
Menedzsment (4EM)

angolul:

Equal Opportunity Human Resource
Management

Kc’>dja:

GT_MEEL028

Felel6s oktatasi egység:

VEZETES-ES SZERVEZESTUDOMANY! INTEZET

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 3 magyar
Levelez6 L Féléves Féléves 5
, . , ., beosztas |intézetigazgato, egyetemi
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Dajnoki Krisztina )
docens
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatdk a fogyatékos és megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatasaval
kapcsolatos fogalmakat, alapismereteket és sajatossagokat megismerjék és elsajatitsak. Ismerteti az
esélyegyenl6ség szerepét az emberi eréforrds menedzsmentben, az esélyegyenl6ségi emberi er6forras

menedzsment (4EM) tevékenységteriileteit és feladatait.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Atfogdan ismeri és érti a szervezetek HR m(ikddési jellemz6it, gazdasdagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri
a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkaeré forras felhaszndldsanak szabalyait és
torvényszer(iségeit. Mélyrehatéan ismeri az esélyegyenlGségi emberi eréforras gazdalkodas sajatos
feladatait és modszereit, a munkanélkiiliség szempontjabdl veszélyeztetett csoport és a szervezetek piaci
alkalmazkodasanak ok-okozati 6sszefliggéseit, a munkatigyi kapcsolatok sajatos négypolusu rendszerét.
Atfogdan, dsszefiiggéseiben is ismeri és érti a munkaeré-piaci és foglalkoztatdspolitikai folyamatokat, a
munka vilaganak rétegspecifikus-, regionalis- és térségi 6sszefliggéseit. Széleskorlien ismeri a fogyatékos,
illetve megvaltozott munkaképességli munkavallalok képzettségi szintje és karrierlehet6sége kozotti
Osszefliggéseket. Mélyrehatdan ismeri a relevans tudomanyos eredményeit, a kutatds maddszereit, a
teriilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek erdforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, az esélyegyenl6ségi EEM
terlileten megszerzett szakmai tudasat az elvarasoknak megfelel6en felhasznalni, a szervezet céljaival
Osszefliggésben tervezd, fejleszté és tdmogatd tevékenységeket folytatni a HR tevékenységteriletein.
Képes beazonositani a specialis foglalkozasi csoport, azaz a fogyatékos, illetve megvaltozott
munkaképességl személyek problémait, képes a megoldashoz sziikséges elvi és specialis gyakorlati hattér
feltarasara, megfogalmazasara. Képes az érintett csoport sajatossagaibol adddd esetleges konfliktusok
felismerésére, a konfliktuskezelési mdédszerek hatékony alkalmazasara. Képes az esélyegyenl6ségi HR
problémak beazonositdsdra, a nemzetkozi tapasztalatok, j6 példak hazai kdvetelményeknek megfelel6
adaptalasara az esélyegyenlGségi emberi er6forrds menedzsment terén. Képes az esélyegyenlGségi
emberi er6forrdas menedzsment teriiletén magyar és idegen nyelv(i publikaciés forrdsokat felhasznalni,
ezeket értelmezni, feldolgozni. Képes a szervezetekben a fogyatékos, illetve megvaltozott
munkaképességl munkaerével kapcsolatos problémak felismerésére, mddszertani beazonositasara,
akcidtervet késziteni a megoldasra.

Attitiid:

A tarsadalmi elvarasokat, a szervezeti ismereteket és az egyéni lehet6ségeket értékelé megallapitasaiban
nem csak a raciondlis, hanem humanisztikus viszonyulas is jellemzi. Ismeretei alkalmazasa soran empatia,
tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemzi. Jellemzdje az elGitélet-mentesség, a szocialis érzékenység,
az egyéni, szervezeti és tarsadalmi érdekek Osszeegyeztetésének igénye. A folyamatok megértése soran
kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi, elkbtelezett a minGségi, hasznos munkavégzés irant.

Autondmia és feleldsség:

Rendelkezik a folyamatos dnképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanuldsi formakat,
bels6 motivacid alapjan folyamatosan él a non-formdlis tanulds lehet6ségével, ennek eredményeként
szakmai érdekl6dése elmélyll. Szakmai tuddsdval felel6sen hozzajarul a szervezet minden
alkalmazottjanak palyafejl6édéséhez, tudatosan tamogatja a szervezeti fejl6dés lehet6ségét. Szakmai
elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az esélyegyenlGség alapjai; EsélyegyenlGségi prioritdsok, esélyegyenléségi terv; Az esélyegyenldségi
emberi eréforrds menedzsment (4EM) tevékenységteriiletei és feladatai; Az esélyegyenlGségi emberi
er6forrds menedzsment stratégia; Munkaerd tervezés gyakorlata; Munkakor kialakitds, munkakori
kovetelmények fogyatékos munkavallaloknal;, A munkaeré ellatas sajatossagai a 4EM-ben;
Csoportmenedzsment, csoportkialakitds sajatossagai; Osztonzésmenedzsment — sajatossagok, problémak;
Teljesitményértékelés gyakorlata Teljesitményértékelés gyakorlata; Kommunikacid sajatossagai
kiilonb6z6 fogyatékossagi csoportoknal; Konfliktusok a szervezetben — fogyatékos munkaerd befogadasa
Konfliktusok a szervezetben — fogyatékos munkaerd befogaddsa; Karrier, az emberi er6forrasok fejlesztése
(szegregalt, integralt képzés sajatossagai); Munkavédelem jelent6sége a fogyatékos személyek
foglalkoztatasaban; A négypdlusi munkatligyi kapcsolatok rendszere;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ismeretatadd, interaktiv el6adasok. Esettanulmanyok feldolgozasa, a résztvevdik aktivitdsara épiilé tréning
jellegl feladatmegoldas, érzékenyits tréning feladatok, programok.

Ertékelés

A hallgaté feladata az esélyegyenlGségi emberi eréforras gazdalkodds gyakorlatdnak, sajatossagainak
feltarasa, megismerése egy fogyatékos és/vagy megvaltozott munkaképességd munkavallalokat
foglalkoztatd szervezetnél. A tanulmany keretében interjut készit (minimum) kézépszintli vezetével egy
fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességl személyeket foglalkoztaté szervezetnél (lehetSleg nem
védett szervezetnél), valamint a relevans hazai és nemzetkozi szakirodalmakat dolgozza fel. A gyakorlati
beadandd, valamint az abbdl késziilt prezentacid értékelése adja a gyakorlati jegyet.

Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:

Dajnoki K.: Helyet mindenkinek! Fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkavallalék HR
sajatossagainak feltdrasa az Eszak-alféldi Régidban. K6zép-Eurépai Monografiak No12, Egyesiilet Kozép-
Eurdpa Kutatasara, Szeged, 2014. 142.p.

Dajnoki K.: EsélyegyenlGségi emberi er6forras menedzsment (4EM) Habilitacids értekezés. Debreceni
Egyetem Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma, Debrecen, 2011. 129.p.

Dajnoki K.: Esélyegyenl6ségi emberi er6forrdas menedzsment tevékenysége, teriiletei In: Esélyegyenldségi
kommunikdciés ismeretek a munka vildgaban - HR. (Szerk.: Székelyné K. E. — Szabé G.), Fogyatékos
Személyek Esélyegyenldségéért Kozalapitvany, AduPrint Kiadd és Nyomda Kft., Budapest, 2009. 71-114. p.
ISBN:978-615-5043-65-9

Berde Cs. - Dajnoki K. (szerk.): EsélyEgyenlGségi Emberi Er6forras Menedzsment, Campus Kiadd, Debrecen,
2007.

Minich A. (szerk): Gyakorlati megfontoldsok és kutatasi tapasztalatok a megvaltozott munkaképességti
emberek foglalkoztatasahoz, Center-Print nyomda, Debrecen, 2007.

Minich A. (szerk): Pszicholdgiai szempontok a megvaltozott munkaképességli emberek munkaerdpiaci

< sz
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Konczei Gy.: Koltség versus haszon. Avagy a rehabilitacios foglalkoztatas hasznossaga MEOSZ, Budapest,
1992.

Konczei Gy.: Fogyatékosok a tarsadalomban. Gondolat, Budapest, 1992.

+ el6adas anyag
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bontott tematika — 2 konzultacid

Az esélyegyenlGség alapjai

TE* A hallgaté megismerkedik az esélyegyenlGség fogalmaval, a hatranyos helyzet(i
csoportokkal, a diszkriminacio teriileteivel, jogeseteivel

EsélyegyenlGségi prioritasok, az esélyegyenl&ségi terv

TE A hallgaté megismeri az esélyegyenl@ségi terv felépitését, tartalmat

Az esélyegyenl@ségi emberi er6forras menedzsment (4EM) tevékenységteriletei
és feladatai

TE A hallgaté megismeri az esélyegyenlGségi emberi eréforrdas menedzsment
funkcioit, f6bb feladatait, a befogadé munkahelyi szemlélet modelljét

Az esélyegyenl&ségi emberi eréforrds menedzsment stratégia

TE A hallgaté megismeri az esélyegyenl6ségi stratégia alkotas folyamatat,
sajatossagait

Munkaerd tervezés gyakorlata

TE A hallgatd megismeri a |étszamtervezés sajatossagait a fogyatékos, illetve
megvaltozott munkaképességl személyek alkalmazasakor

Munkakor kialakitas, munkakori kovetelmények fogyatékos munkavallaléknal

TE A hallgaté megismeri a munkakor elemzés, tervezés és értékelés sajatossagait
fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességl munkavallalok esetén

A munkaer6 ellatds sajatossagai a 4EM-ben

TE A hallgatd megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli
személyek toborzasi, kivalasztasi sajatossagait, a beillesztés jelentGségét

Csoportmenedzsment, csoportkialakitas sajatossagai

TE A hallgatd megismeri a fogyatékos, illetve megvéltozott munkaképességli
személyek foglalkoztatasa soran jellemz6 csoportkialakitas (integralt, szegregalt)
sajatossagait

Osztdnzésmenedzsment — sajatossagok, problémak

TE A hallgatd megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli
személyek alkalmazasakor jellemz6 6sztonzési sajatossagokat

Teljesitményértékelés gyakorlata

TE A hallgatd megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli
személyek teljesitményértékelési gyakorlatat, a teljesitményértékel§ interju soran
felmeriild esetleges problémdkat

Kommunikacio sajatossagai kiilonboz6 fogyatékossagi csoportoknal

61




TE A hallgaté megismeri a kiilonb6z6 fogyatékossagi csoportok kommunikacios
sajatossagait

Konfliktusok a szervezetben — fogyatékos munkaeré befogadasa

TE A hallgaté megismeri gyakorlati példakkal a fogyatékos, illetve megvaltozott
munkaképességli munkavallalok befogadasa, munkavégzése soran felmerilé
egyéni és csoportos konfliktusok hatterét, kezelési stilusait

Karrier, az emberi er6forrasok fejlesztése (szegregalt, integralt képzés sajatossagai)

TE A hallgatd megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli
személyek fejlesztési, képzési lehetbséget, a szegregdlt, illetve integralt képzés
fébb ismérveit

Munkavédelem jelentésége a fogyatékos személyek foglalkoztatdsaban; A
négypolusu munkaligyi kapcsolatok rendszere

TE A hallgatd megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli
munkavallalok munkavédelmi sajatossagait eltér6 fogyatékossagi csoportok
esetév, valamint megismert az érdekképviselet jelentGségét, a munkalgyi
kapcsolatok rendszereit, az alternativ munkaerGpiaci szolgaltatd szervezetek
jelent&ségét az integracidban

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Munkaeré-piaci ismeretek

angolul:

Labour market studies

Kodja:

GT MEEL006-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Erdoforras
Menedzsment Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: nincs Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | nem | Heti - Heti -
PP — — — Kollokvium 3 magyar

Levelez6 | igen |Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktato neve: Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
A targy célja megismertetni a hallgatokat a munkaerdpiac alapvetd kozgazdasagi modelljeivel, ezek gyakorlatban valo
alkalmazhatosagéval, illetve a munkaerdpiacot meghatirozé intézményi tényezok szerepével (kiemelten a
foglalkoztataspolitikaval és a szakszervezetekkel). A kurzus elvégzésével az emberier6forras-tanacsadoi palyan
elhelyezked6k képessé valnak a munkaeré-piaci folyamatok megértésére, az egyes gazdasagpolitikai intézkedések
fobb varhato hatasainak eldrejelzésére, ezen keresztiil pedig a szervezeti emberier6forras-gazdalkodas szempontjabol
lényeges tényezok valtozasaira valo felkésziilésre, reagalasra. Megértik tovabba a szervezetek és a munkaerdpiac kozti
kdlesonhatasokat, és igy a szervezeti dontések hosszu tavi, munkaerd-piaci kdrnyezetre gyakorolt hatésait is, ami a
stratégiai szintli emberieréforras-menedzsment alapveté dimenzidja. A hallgatok betekintést nyernek ezen feliil az
alapveté munkaerépiac-elemz6 technikéakba is.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyjtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkciondlis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetéségeit.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei €s készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis €s 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és Osszefliggések megismerésének vagya hajtja.Autonomia és
felel6sseg:

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fliggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasadgon kiviili kovetkezmények
6nallo és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiac attekintése. A munkaerd-kereslete. Keresleti rugalmassagok. Félig allandé munkaerdkoltségek. A
munkaeré kinalata. Kiegyenlitd bérkiilonbségek. Munkaeré-mobilitds. Emberitke-beruhazasok. Osztonzés és
termelékenység. Nem, faj, etnikum, diszkriminacio. Szakszervezetek. Kereseti egyenl6tlenségek. Munkanélkiiliség és
munkaerdhiany.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A szeminariumi/gyakorlati 6rak keretében, interaktiv modon keriilnek megvitatdsra a munkaerdpiaci ismeretek egyes
teriiletei. Ezek megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni kutatdsi projektet
valdsitanak meg oktatoi irdnyitas mellett, mely prezentacidval zarul.

Ertékelés
Irasbeli vizsga 100%.

Kotelezo szakirodalom:

Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2003]: Korszerii munkagazdasagtan. Panem Konyvkiad6, Budapest.

Az el6adéasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.
Ajanlott szakirodalom:

Galasi Péter [1994]: A munkaerépiac gazdasagtana. Aula Kiado, Budapest.

GOmori Andras [2001]: Informacio €s interakcié. Typotex Kiado, Budapest.

Henczi Lajos [szerk.]: Munkaer6-piaci ismeretek. AIFSZ kollégium Egyesiilet, Budapest.

Spence, Michael A. [1974a]: Market Signaling: Informational Transfer in Hiring and Related Screening Processes.
Harvard University Press, Cambridge, MA.
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Stiglitz Joseph E. [1977]: Monopoly, Non-linear Pricing and the Imperfect Information: The Insurance Market. Review
of Economic Studies, vol. 44 no. 138.,, pp. 407-430.

Varga Julia [1998]: Oktatas-gazdasagtan. Kozgazdasagi Szemle Alapitvany, Budapest.

Vamosi Taméas [2013]: Munkaerd-piaci ismeretek: e-learning tananyag. PTE FEEK, Pécs, wurl:
http://digitalia.lib.pte.hu/?p=3689

Van Parijs, Phillippe — Vonderbourght, Yannik [2014]: Alapjovedelem. L' Hartman Kft., Budapest

Varian, Hal R. [2005]: Mikrookonémia kozépfokon. Akadémiai Kiadd, Budapest.

A ,,Munkaerdpiaci Tiikor” sorozat.
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Heti bontott tematika

A munkaer6-piaci ismeretek targya, modszerei. A munkagazdasagtan alapfogalmai.

TE* A hallgatok megismerik a munkaerd-piaci ismeretek targykorét és a
munkagazdasdgtani megkdzelitésmodot. .

A munkaerépiac attekintése.

TE. A hallgatok megismerkednek munkaerdpiac fobb definicidival, alapfogalmaival,
alapvetd folyamataival.

A munkaeré-kereslete

TE: a hallgatok értelmezni tudjak a munkaerd iranti keresletet, annak meghatarozo tényezdit,
a keresleti fliggvényt.

Keresleti rugalmassagok

TE: A hallgatok megismerkednek a keresleti rugalmassagok tipusaival és ezek
felhasznalhatosagaval a késébbi elemzések soran.

Félig alland6é munkaerékdltségek.

TE: A hallgatok elsajatitjak a valtozo, az allando és a félig allandé munkaerdkoltségek
fogalmait, ezek megjelenési formait, és azt, hogy miképp szolgélhatja ez a szervezeten beliili
munkaerd-folyamatok jobb megértését.

A munkaerd kinalata.

TE: A hallgatok a munkaerd-piaci kinalatot meghatidrozé tényezokkel, folyamatokkal
ismerkednek meg.

Kiegyenlitd bérkiilonbségek.

TE: A kiegyenlitd bérkiilonbségek fogalma, és a vérek valtozékonysagaban jatszott szerepe,
valamint tényez0i keriilnek megismertetésre a hallgatokkal.

Munkaer6-mobilitas..

TE: A f6ldrajzi, és munkahelyek kozti mobilitds egyéb formaival, ezek tendenciaival
ismerkednek meg a hallgatok.

Emberitoke-beruhazasok.

TE: Az emberi toke koncepcidjanak, Osszetevéinek, beruhazasi modjainak és hatdsainak
megismertetése a hallgatokkal.

Osztonzés és termelékenység

TE: A munkavallalok termelékenységének fobb tényezdi, és meghatarozo folyamatai
keriilnek megismertetésre

Nem, faj, etnikum, diszkriminacio.

TE: A munkaerdpiacon megjelend csoportkiilonbségek okai és ezek koziil is kiemelten a
diszkriminécioé fogalmaval, folyamataival ismerkednek meg a hallgatok.

Szakszervezetek

TE: A hallgatok megismerik a munkavallaloi érdekképviseletek munkaerépiacon jatszott
szerepét.

Kereseti egyenlétlenségek.

TE: a kereseti egyenl6tlenségek mibenlétével és mérésének lehetdségeivel ismerkednek meg
a hallgatok.

Munkanélkiiliség és munkaeréhidny: aktualis trendek

TE: A munkaeré-piaci egyensulytalansagok két fajtajaval, ezek elemzési modjaival
talalkoznak a hallgatok.

*TE tanulasi eredmények
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HR stratégia tervezés és munkaeré
magyarul: L,
ellatas
A tantargy neve: Kédja: GT_MEEL022
Human resource strate lanning and
angolul: ar &
human flow
FelelSs oktatdsi egység: VEZETES-ESSZERVEZESTUDOMANYI INTEZET
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelez6 L Féléves 10 Féléves 10
beosztas |intézetigazgatd, egyetemi
Tantdargyfelelds oktatd neve: Dr. Dajnoki Krisztina Bazg &Yy
docens
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
oktatégy neve: Héder-Rima Maria X PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatdk a stratégiai human eréforras gazdalkodds szemléletét elsajatitsak, képesek
legyenek a vallalati stratégidhoz illeszked6é HR stratégia kialakitasara, a relevans emberi erdforrds
menedzselési célok és feladatok meghatarozasara. Képesek legyenek értelmezni az emberi er6forras
gazdalkodas integralt rendszerét, értelmezzék az 0Osszefliggéseket. Megértsék, atlassak az emberi
er6forras tervezéssel, létszamtervezéssel kapcsolatos feladatokat, moddszereket, valamint képesek
legyenek a stratégiai munkaerd ellatas tervezésére; a toborzas, kivalasztas, beillesztés, illetve leépitéssel
kapcsolatos feladatokat, részletesen megismerjék és gyakorlatban is elsajatitsak.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Atfogdan ismeri és érti a szervezetek human eréforras gazdalkodas miikodési jellemzdit. Ismeri az emberi
eréforrasok, a tényezék és jelenségek Osszefliggéseit, az erdforrasok felhaszndlasanak szabalyait és
torvényszerliségeit. Mélyrehatdan ismeri a stratégiai emberi er6forrds gazdalkodas HR stratégia tervezési,
létszamtervezési és munkaer6 ellatas tervezési feladatait és médszereit. Mélyrehatdan ismeri a relevans
tudomanyos eredményeit, a kutatas modszereit, a terilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek eréforras gazdalkoddasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival 6sszefiiggésben stratégiai tervezd, fejleszté és
tdmogatd tevékenységeket folytatni a HR stratégia tervezés, létszamtervezés, toborzds, kivalasztas,
beillesztés, leépités emberi er6forras gazdalkoddsi terlileteken. Képes megérteni a szervezeti folyamatok
természetét, kils6-belsé Gsszefliggéseit, kapcsolatat az emberi eréforras gazdalkodassal és reagdlni a
kornyezeti valtozasokra. Képes a HR szakmai problémak beazonositdsdra, a nemzetkozi tapasztalatok, jé
példak hazai kovetelményeknek megfelel6 adaptalasara a stratégiai emberi er6forras menedzsment terén.
Képes a relevans HR funkcidk kapcsan magyar és idegen nyelv(i publikacids forrasokat felhasznalni, ezeket
értelmezni, feldolgozni és 6sszefoglalé elemzés készitésére. Képes a szervezetekben az emberi er6forras
stratégiaval, |étszamtervezéssel és munkaer6 ellatassal kapcsolatos problémak felismerésére,
maddszertani beazonositasara, akcidtervet késziteni a megoldasra. Képes a valtozasokhoz alkalmazkodni,
interdiszciplinaris ismeretei alapjan az emberi er6forras tervezéssel kapcsolatos kidolgozott koncepcidjat
munkatarsaival és partnereivel elfogadtatni

Attitdd:

Elkotelezett az interkulturdlis kapcsolatok épitésére, valamint a minéségi munka irdnt. A folyamatok
megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. JellemzGje az értékalapu
megkozelités, amelynek kozéppontjaban a munka, mint alkoto és kreativ tevékenység jelenik meg.

Autonomia és feleldsség:

FelelGsséget érez csapatmunkdban a csapattdrsak irdant, szakmai tudasa szintetizalasaval hozzdjarul az
eredményességhez. A tarsszakmak képviselGivel vald egylttm(ikodésben viéllalja a kezdeményezd
szerepet, a kooperacid soran a partnerség, az egyenrangu szerep jellemzi. Szakmai és etikai felel6sséget
vallal a projektmunka eredményeiért, illetve az altala vezetett csoport produktumaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A HR stratégia kialakitasa, a vallalati stratégidhoz kapcsolédd HR stratégiak; A stratégiai tervezés
folyamata; Az emberi er6forras tervezés integralt rendszere, a munkaer6 tervezés folyamata; A munkaeré-
igény és - kinalat elGrejelzése, mutatdszamai; Leépités (kritériumok, modszerek, megoldasok, a leépitési
terv, outplacement); A munkaeré sziikséglet és a technikai fejl6dés 6sszefliggései Az EEM értékelése,
auditdldsa; Az emberi eréforrds biztositas modjai, a felvételi politika stratégiai valasztasi lehetGségei;
Toborzasi stratégiak, a toborzas folyamata, sajatossagai; A kivalasztas folyamata, kritériumai; A beillesztési
jelent8sége a szervezetben, beillesztési program; Onéletrajzok tipusai, el6nyei, hatranyai; Kivalasztas
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gyakorlata: tesztek, a felvételi; Az Ertékel§ Kozpontok szerepe a kivalasztasban és egyéb HR
folyamatokban;

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6addsok keretében torténik az elméleti alapok atadasa. A gyakorlati érak keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatdk csoportos vagy egyéni modon a témakorokhoz
kapcsolddo tréning feladatokat oldanak meg, illetve esettanulmdnyokat dolgoznak fel.

Az el6adasokon valé részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint

Ertékelés

Kollokvium (szdbeli)

Kotelezd szakirodalom:

POOR J— KAROLINY M.-NE — KOVACs I. E. — ILLES B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

KAROLINY M-NE — POOR J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv. Rendszerek és alkalmazasok.
Complex Kiadé Kft., Budapest, 2016.

POOR J. — KAROLINY M-NE — BERDE Cs. — TAKACS S. (szerk.): Atalakulé emberi er6forrds menedzsment Complex
Kiado Kft., Budapest, 2012.

ARMSTRONG, M.: ,,A HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN PAGE PUBLISHERS, LONDON
AND PHILADELPHIA, 2017. 982.P.

PURCELL, J. — BOXALL, P.: STRATEGY AND HUMAN RESOURCE MANAGEMENT (4TH EDITION). MACMILLAN INTERNATIONAL
HIGHER EDUCATION, 2015.

AMBRUS T. — LENGYEL L. (szerk.): Human controlling eszk6z6k a gyakorlatban. Complex Kiadd Kft., Budapest,
2010.

+ el6adas anyag
Ajanlott szakirodalom:
DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.

POOR J. (szerk.): Menedzsment tandcsadasi kézikonyv. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2010.

POOR J. (szerk.): Nemzetkozi emberi er6forrds menedzsment. Complex Kiadd Kft., Budapest, 2009.
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bontott tematika — 3 konzultacid

ElGadas: Stratégiai emberi eréforras menedzsment (SHRM)

TE: A hallgatd megismeri a stratégiai szemléletli emberi er6forras menedzsment
sajatossagai (kivalté okok, fogalma, célja, alapelvei), a vezetés megujitasanak
sajatossdgai, a stratégiai vezetés modelljei, f6bb ismérvei

El6adas: A HR stratégia kialakitdsa, a vallalati stratégidhoz kapcsolédé HR
stratégiak

TE. A hallgatd megismeri a stratégiai menedzsment és EEM stratégiak
Osszefliggéseit, az atfogd EEM stratégia f6bb ismérvei, megkozelitéseit, a korszerd
HR stratégia sajatossdgait, a vallalati stratégidhoz kapcsolédé HR stratégiak
tipusait.

ElGadas: A stratégiai tervezés folyamata

TE. A hallgaté megismeri a stratégiai tervezés folyamatat, l1épéseit, a megvaldsitas
feltételeit

El6adas: Az emberi er6forras tervezés integrdlt rendszere, a munkaeré tervezés
folyamata

TE: A hallgaté megismeri az emberi eréforras tervezés fazisait, a munkaerd igény
el6rejelzési lehetGségei, modszereit, befolyasold tényezbit, a vezetdi dontésre
alapozott el6rejelzéseket

ElGadas: A belsé és a kiils6 munkaeré-kinalat elGrejelzése, mutatdszamai

TE: A hallgatdé megismeri a munkaerd kindlat elGrejelzését, mutatészamait, az
utddlasi kartyat

ElGadas: Leépités (kritériumok, moddszerek, megoldasok, a leépitési terv,
outplacement)

Gyakorlat: Leépitési tréning

TE: A hallgaté megismeri a leépités kritériumait, modelljeit, a leépités megoldasait,
a leépitési terv tipusait, az outplacement gyakorlatat és a leépités kovetkezményeit

El6adas: A munkaerd sziikséglet és a technikai fejl6dés 6sszefliggései, a munkaerd
szlikséglet és a technikai fejl6dés 0sszefliggései

TE. A hallgatd megismeri a technika, technoldgia fejl6désének hatasait a
létszamtervezésre, a tradicionalis |étszamtervezés és az EE tervezés 6sszefliggéseit

El6adas: Az EEM értékelése, auditalasa

TE: A hallgaté megismeri az EEM értékelésének jellemzéit, az értékelés tipusait,
madszereit, valamint az EEM auditalas tipusait, tapasztalatait. A gyakorlati feladat
soran megtapasztalja egy kilépési interju soran fellépd nehézségeket
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ElGadas: A stratégiai emberi er6forras biztositds maddjai, a felvételi politika
stratégiai valasztasi lehetGségei

TE: A hallgaté megismeri a stratégiai emberi er6forras ellatas fogalmat, folyamatat,
fébb Osszetevdit, a szervezeti életciklus és az ellatdsi stratégia kapcsolatat, az
emberi eréforras ellatas tervezését, koltségvonzatait

El6adas: Toborzasi stratégiak, a toborzas folyamata, sajatossagai

Gyakorlat: Toborzasi terv készitése

TE. A hallgaté megismeri a toborzasi stratégidkat, képessé vélik a toborzas
forrasanak azonositasara, tervezésére, értékelésére

3. El6adas: A kivalasztds folyamata, kritériumai. A beillesztési jelentGsége a
szervezetben, beillesztési program

TE A hallgaté megismeri a kivalasztasi folyamat lépéseit, mddszereit, valamint a
beillesztés, szocializacid jelent&ségét, a beillesztési program tartalmat.

El6adas: Onéletrajzok tipusai, el6nyei, hatranyai

Gyakorlat: Felvételi interju: varhaté kérdések felvételi stratégidk alapjan

TE A hallgaté megismeri az 6néletrajz tipusait, gyakorlati alkalmazasukat, a CV iras
technikait, valamint a gyakorlat keretében HR-es vagy leend6é munkavallald
szerepben prdbadlja ki tapasztalati Uton a felvételi interju buktatéit.

ElGadas: Kivalasztas gyakorlata: tesztek, a felvételi

TE: A hallgaté megismeri a gyakorlatban leginkabb jellemzé kivalasztasi teszteket,
valamint a felvételi stratégiakat, interju tipusokat tartalom és résztvevék szerint

El6adds: Az Ertékel6 Kozpontok szerepe a kivalasztasban és egyéb HR
folyamatokban

TE. A hallgatd megismeri az értékelG-fejleszté kozpontok kialakulasat,
sajatossagait, feladatait, el6nyeit, hatranyait, fejlédési lehet6ségeit

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szervezeti kultura
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL023-17
angolul: Organizational Culture
o DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi
Felel6s oktatasi egység: ,
Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 2 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 0
. 9 . . S beosztas )
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Ujhelyi Maria X egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék, hogy a szervezeti kultira milyen szerepet jatszik a szervezetek mikddésében, hogyan képes
a szervezeti és az egyéni teljesitményt is befolyasolni. A kurzus soran a hallgatok elsajatitjak a legfontosabb
kultiramodelleket, a kultira megjelenési formait, rétegeit, mérésének eszkozeit és a mérési eszkdzok
el6nyeit, hatranyait. A szervezeti kultura valtoztatasa, fejlesztése szintén fontos témakaore a tantargynak.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervez6dési szintjeinek szervezeti kulturdra vonatkozé fogalmai,
elméletei, folyamatai és jellemz6i. A gazdalkodd szervezetek kulturdja és struktiraja mikodése és
informacids és motivacids tényezgit, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok. A nemzeti és a szervezeti
kultdra viszonya. A problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informdacidgydjtés és -
feldolgozas ismeretei a szervezetikultira-elemzés és menedzselés teriiletén.

Mindezek elméleti alapjai, gyakorlati hasznositasi lehet&ségei és korlatai.

Képesség:

A komplex problémakon beliil a szervezeti kultiraszerepének azonositasara. Eligazodik a kiilonb6z6
kulturajua szervezetekben, mert azonositani tudja és érti a kulturak szervezeti mikodést befolyasold
szerepét. Képes a szervezeti kultira tudomanyteriletén a kutatdsok és azok eredményeinek kritikus
értékelésére. Képes tuddsa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarté fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomdny és
gyakorlat Uj eredményei irant. Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a
személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb
korli tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és
okoldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére,
erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti, tamogatja. Elkotelezett a szakmaja irdnt, ismeri és
vallalja annak alapvet6 értékeit és normadit, torekszik azok kritikai értelmezésére és fejlesztésére. Szakmai
munkadja soran a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Rendelkezik a folyamatos dnképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanuldsi formakat,
bels6 motivacio alapjan folyamatosan él a non-formadlis tanulds lehet6ségével, ennek eredményeként
szakmai érdekl6dése elmélyil.

Onalléan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének folyamatait. Munkajara
jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kivili kovetkezmények 6nalld
és felelGs végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus keretében a kovetkez6 témakorok kertilnek attekintésre:

A szervezeti kultura fogalma, szerkezete és szintjei; a kultura jellemzgi, kulturdlis web, szélr6zsa modell,
versengl értékek modell; a szervezeti kultura kialakuldsa, fenntartasa, szocializacid; a szervezeti kultura
tipusai, modelljei; kultira 6sszehasonlité elméletek, kutatasok: Hofstede, Trompenaars, Globe kutatasok;
akkulturdacio, a szervezeti kultira megvaltoztatdsa; a szervezeti kultira mérése kvantitativ és kvalitativ
maddszerekkel.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasokon tul sajat tapasztalatok megosztdsa, esettanulmanyok, filmek elemzése, szervezeti kulturat
vizsgalo szakcikkek elemzése.

Ertékelés

Evvégi irasbeli vizsga alapjan, az drai aktivitas figyelembevételével.

Kotelez6 szakirodalom:

Heidrich Baldzs (2001): Szervezeti kultura és interkulturdlis menedzsment, Budapest: Human Telex
Consulting. Csak a megjelolt fejezetek!

Borgulya Istvanné és Vets Agnes Agota (2014): Kulturalis tavolsagok. Budapest: Typotex Kiadé. Csak a
megjelolt fejezetek!

Cameron, K. S. és Quinn, R. E.. (2006): Diagnosing and Changing Organizational Culture. San Francisco, CA:
Jossey-Bass. Csak a megjelolt fejezetek!

Az el6adasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatdrozott részeinek
feldolgozasa.

Ajanlott szakirodalom:

Alvesson, Mats és Sveningsson, Stefan (2016): Changing Organizational Culture: Cultural Change Work in
Progress. London: Routledge.

Hofstede, G. és Hofstede G. J. (2008): Kulturak és szervezetek. Az elme szoftvere. Pécs: VHE Kft.

Trompenaars, F. és Hampden-Turner, C.(1999): Riding the waves of culture: Understanding cultural
diversity in business, Second edition, London: Nicholas Brealey Publishing.
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Konzultacidkra bontott tematika

4. Bevezetés. A szervezeti kultura fogalma, szerkezete és szintjei. A kultura
jellemzdi, McKinsey modell, kulturalis web, Handy kultira modellje. Versengé
értékek modell és az OCAI. A szervezeti kultura kialakulasa, fenntartasa,
szocializacid. A szervezeti kultira mérése kvantitativ és kvalitativ mdédszerekkel.

TE: Ismeri és érti a szervezeti kultira fogalmat, tisztdban van a parhuzamosan
hasznalt kifejezések jelentésével. Erti e jelenség tanulmanyozasanak fontossagat.
Ismeri, és érti a modellek lényegét, a kozottik lévs hasonldsagokat és
kiilonbségeket. Ismeri a modell kialakitasanak folyamatat, érti a négy eltéré
kultdra lényegét, tisztaban van a mérési lehetSségeivel. Erti a kultura
kialakitasanak és fenntartasanak folyamatat és az ezzel kapcsolatos szervezeti
feladatokat. Ismeri és érti a szervezeti kultura mérésének maddszereit, azok

el6nyeit és korlatait.

5. Etnocentrizmus és parokializmus. Hofstede modellje és a GLOBE kutatas.
Trompenaars szervezeti kultira modellje. Kultura és valtozas. Az akkulturacié
fogalma, folyamata, akkulturaciés médok. Fogyasztéorientalt, etikus, pozitiv
szervezeti kultdra kialakitasa és fenntartdsa.

TE: Ismeri ezeket a jelenségeket, és a megjelenésiikb6l adédé problémakat. Erti a
kulturdlis kilonbségek mérésének okait és a megismert kutatdsok eredményeit.
Ismeri és érti a modell dimenzidit és kilonb6z6ségbbl adédé gyakorlati
problémakat. Ismeri a szervezeti kultira valtoztatasanak kihivasait jelentGségét
és megoldasi alternativait. Ismeri az akkulturacié fogalmat, folyamatat, az
akkulturaciés médokat. Erti a jelenség lényegét a felvasarolt és felvasarld
szervezet szempontjabodl egyarant. Ismeri a fogyasztdorientalt, etikus, pozitiv
szervezeti kulturak jellemzéit, értik a kialakitasuk és fenntartdsuk céljat, maédjat,
el6nyeit és korlatait.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Tanuldi szervezetek, szervezeti tanulas
A tantargy neve: Learning organiztion, organizational Kédja: (AL W IR
angolul: .
learning
Felelds oktatési covséa: Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi
gysee: Intézet Emberi Eréforras Menedzsment Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
,, 12 12 K 2 magyar
Levelez6 x |Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Kiss Zsuzsanna beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a tanuloszervezeteket, szervezeti tanulassal kapcsolatos alapfogalmakat, alapelveket, az

informacidgazdasag jellemzdit.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti és ismeri a szervezetek tudasanak menedzselésével kapcsolatos feladatokat, folyamatokat.

Képesség:

Elméleti, fogalmi €s modszertani ismereteinek birtokaban képes a szervezetek tuddsmenedzsment-rendszerének
atlatasara, koordinalasara, iranyitasara.

Attitiid:

Nyitott az Uj ismeretek megszerzésére, sajat ismereteinek tovabbadasara. Torekszik ismereteinek bdvitésére,
elkotelezett szakmaja irant.

Autonomia és felelosség:

Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért feleldsséget véllal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezé témakoroket: alapfogalmak, a tanuloszervezetek kornyezete, informécidogazdasag,
tudasgazdasag, szervezeti tudas és tanulas, szervezeti kultura, tudastoke, mint vallalati er6forras, szervezeti tanulas,
tanulasi gorbék, tanulaselméletek, csoportok, innovacio-menedzsment.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Prezentaciokkal (ppt) segitett eldadasok, melyet a hallgatok szamara elérhetové tesziink.

Ertékelés
Irasbeli vizsga.

Kotelez6 szakirodalom:
Boda Gyorgy (2008): A tudastéke kialakulas és hatdsa a vallalati menedzsmentre. Informaciés Térsadalomért

Alapitvany, Budapest.

Kiss Zsuzsanna (2012): Esettanulméany egy technologiai innovacié bevezetésérol. Virtualis Intézet Kozép-Eurdpa
Kutatasara Kézleményei 4:(4) 269-280.

March, G, James (2005): Szervezeti tanulds és dontéshozatal Alien kiadé — Rajk Laszl6 Szakkollégium, Budapest.
Szab¢ Katalin - Hamori Balazs (2006): Informéciogazdasag, Akadémia Kiad6, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:
Bencsik Andrea (2013): Best practice a tudasmenedzsment kiépitésében, avagy Tudasmenedzsment kézikonyv

menedzserek szamara. Harlow: Pearson, London.
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Kiss Zsuzsanna (2014): Fiatal diplomasok foglalkoztathatosaga Magyarorszagon, PhD értekezés, DE-KTK,
Kozgazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Debrecen )
Sveiby, K. E. (2001): Szervezetek 0j gazdasaga: a menedzselt tudas. KJIK Kerszov. Jogi és Uzleti Kiado.

Félévi bontott tematika
1. Bevezetés, kovetelmények ismertetése, alapfogalmak. Tudas kodifikalas, tudastérkép.
Informaciogazdasag, tudasgazdasag, tanuld gazdasag. Tudastarsadalom. Szervezeti kultira.
Szervezeti tudas.
TE*: ismerteti a tudasmenedzsmenttel kapcsolatos alapfogalmakat, a tudaskodifikalas
jelentdségét, a tudas feltérképezésének jelentdségét, a tanuld gazdasag fogalmi kereteit, a
tudastarsadalom kialakulast, ismerteti a szervezeti kultira tipusok sajatossagait a
tudasmenedzsment szemszogébdl, a szervezeti tudaskészletet.
2. Tudasszervezet.Szervezeti tanulds. Tudastke. Csoportok, teamek. Tanulasi gorbe.
Tanulaselméletek. Innovacié menedzsment.
TE: ismerteti a tudasszervezetek jellemzdit,a szervezeti tanulas specialitasait, a tudastoke
mérésének lehetdségeit, a csoportok szerepét, a tanuldsi gdrbe jellemzobit, a
tanulaselméleteket, az innovacidkkal kapcsolatos jellemzdket.
*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Uzleti etika
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL025-17
angolul: Business ethics
o DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi
Felel6s oktatasi egység: ,
Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
K 2 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 0
. . . i A beosztas -
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit X egyetemi adjunktus
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve: - -
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

egyrészt bepillantast nyerjenek az tizleti etika elméleti ismereteibe, a legalapvet6bb modellek és empirikus
kutatasok eredményeibe. A foglalkozdsok célja masrészt az, hogy az esettanulmanyok feldolgozasa soran
személyiséglik és érzelmi intelligencia készséglik fejlédjon, és felismerjék, hogy munkajuk soran, hosszu
tdvon akkor lesznek hatékonyabbak és eredményesebbek, ha a tarsadalmi, erkolcsi és etikai normakat
ismerik, azok szerint tevékenykednek.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stbh., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A kurzus sordn a kovetkez6 témakoroket kivanjuk feldolgozni: az lzleti etika kialakuldsa, értelmezése,
hatasintervalluma, valtozasa; az erkolcsi felel6sség a piac szerepl6inek: a fogyasztdk, a tulajdonosok, az
alkalmazottak, a kormanyzat, a szallitok, a helyi k6zosségek és a természeti kdrnyezet vonatkozasaban.
Hangsulyt helyezve emellett arra, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek a szaketikdkba, és|
megismerkedjenek az etikai kodex fogalmaval és alkalmazasaval.

Képesség:

A hallgaték képesek lesznek a kiilonboz6 érintettek felé etikusan fordulni, az alapvetd etikai normakat
munkdjukban és mindennapjaikban alkalmazni.

Attitiid:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfelel6 hozzaallast alakitson ki az etikus munkavégzéssel
kapcsolatban. Nyitotta valnak tovabba az ezzel kapcsolatos ismeretek megszerzésére, alkalmazasara.

Autondmia és felelésség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkdjaban az etikai térkép valamennyi szereplGjének
értékeit megismerje, azokat figyelembe véve hozza meg dontéseit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkez6 témakoroket: az Uzleti etika kialakulasa, értelmezése, hatasintervalluma,
valtozasa; az erkolcsi felel6sség a piac szerepl6inek: a fogyasztdk, a tulajdonosok, az alkalmazottak, a
kormdnyzat, a szallitok, a helyi kozosségek és a természeti kornyezet vonatkozdsdba; szaketikdk; etikai
intézmények a vallalaton bell.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok, gyakorlatokon a témakorokhoz kapcsolddo feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Ertékelés

Gyakorlati jegy zarthelyi dolgozat formajaban, alairas feltétele: egyéni beadandé dolgozat és
prezentacio.

Kotelez6 szakirodalom:

Csurgd Otténé (szerk.) (2006): Uzleti etika, Saldo Pénziigyi Tanacsadd és Informatikai Rt., Budapest
Palinkas Jend (2006): Uzleti etika, INOK Kft., Budapest

Colin Fisher — Alan Lovell — Néstor Valero-Silva (2013): Business Ethics and Values, Fourth Edition, Pearson
Education Limited, Harlow

79



Peter A. Stanwick — Sarah D. Stanwick (2009): Understanding Business Ethics, First Edition, Pearson
Education International, New Jersey

Ajanlott szakirodalom:

e Angyal Adam 2001): Vallalati kormdnyzés, Aula Kiadd, Budapest
e (Csurgd Ottoné — Hajdu Péter (szerk.) (1997): Bevezetés az lizleti etikaba, PSZF, Budapest
e D.K. Prahalad (2005): Esélyek a piramis aljan, HVG Kényvek, HVG Kiadd, Budapest

e George, D. Chryssides. — John, H. Kaler (1995): Introduction to Business Ethics, Chapmen and Hall,
London

e Hajdu Péter (2004): Gazdasagetikai alapismeretek, Képz6m(vészeti Kiadd, Budapest

o Kerekes Sandor (2007): A kdrnyezetgazdasagtan alapjai, Aula Kiadé, Budapest

e Philip, Kotler —Nancy Lee (2007): Vallalatok tarsadalmi felel6sségvallaldsa, HVG Kiadd ZRt. Budapest
¢ Sheridan, Thomas — Kendall, Nigel (1992): Corporate Governance, Pitman Puplishing, London

e Toth Gergely (2007): A valéban felelds vallalat, Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesiilet,
Budapest

o Torok Attila (2002): Uzleti etika, Szdzadvég Kiadd, Budapest
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Heti bontott tematika

Tematika, kovetelményrendszer ismertetése, csoportok beosztdsa, a félév
szervezési feladatainak egyeztetése, Elméleti bevezetés, CSR (Vallalatok tarsadalmi
felelGsségvallalasa)

TE: Ismeri a jog és az erkolcs hasonlésagait és kiilonbségeit, a gazdasagetika
fogalmat és szintjeit, az zleti etika torténeti fejl6dését, az etikai iranyzatokat, a
vallalati etika irdnyzatait, az Uzleti etika fogalmat és alapelveit, az etikai térkép
alanyait, a vdllalati etikai intézményeket, a tarsadalmi felel6sségvallalds fogalmat,
annak Caroll-féle dimenzidit, legfontosabb szakmai teriileteit.

Etikus marketing, etikus targyalds, Etikus emberi eréforras menedzsment, A
szervezeti magatartas etikai viszonyai

TE: Ismeri az etikus marketing fogalmat, a reklametika fogalmat, a reklametika
altaldnos és szakma specifikus jegyeit, a targyalas szakaszaiban tudja alkalmazni az
Gzleti etika alapelveit, szemléletét, az etikus toborzas, kivalasztas,
O0sztonzésmenedzsment, el6léptetés és elbocsajtas legfontosabb szempontjait, az
etikus dontéshozatal szempontjait, a szervezeten belili érdekkonfliktusok etikus
kezelési lehetGségeit, az lizleti titok fogalmat.

FelelGsség a természeti kornyezet irdnyaba, Fogyasztévédelem, A pénzigyi
tevékenység etikdja, Az informatikai tarsadalom és az etika

TE: Ismeri a fenntarthato fejl6dés fogalmat, elveit, az 6koldgiai laAbnyom fogalmat,
a kornyezetvédelmi szabalyozas eszkozeit, a hulladékgazdalkodas alapelveit, a
fogyasztovédelem céljat, a fogyaszté fogalmat, a fogyasztdk alapvetd jogait, a
leggyakoribb fogyasztovédelmi problémakat, megoldasi lehet6ségeiket, a
banketika legfontosabb kérdéskoreit, a bank és dolgozdinak felelGsségeit, az
Ugyfelek jogait, a biztositasetika legfontosabb elveit, az e-etika f6bb elveit.

Szaketikdk, A nemzetkozi Gzleti élet etikdja, Etikai intézmények, etikai kddexek,
Empirikus kutatasok az Gzleti etika teriiletén

TE: Ismeri a szaketikdak szlkségességének okait, a legfontosabb szaketikak
problematikajat (szamviteli munka etikaja, adémoral, sajtoetika), a globalizacid és
az lzleti etika Osszefliggéseit, a multinacionalis vallalatok m(ikédésének erkolcsi
vonatkozasait, a nemzeti kulturdk és az Uzleti etika kapcsolatat, az etikai
intézményeket, az etikai kddex fogalmat, csoportositasi lehet&ségeit, legfontosabb
tartalmi kovetelményeit, az lizleti etika teriiletén sziletett legfontosabb empirikus
kutatdsok eredményeit.

4.

*TE tanuldsi eredmények
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magyarul: HR trendek és tendenciak
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL030-17
angolul: HR trends and tendencies
Felel6s oktatasi egység: VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 3 magyar
Levelez6 L Féléves 5 Féléves 5
beosztas |intézetigazgato, egyetemi
TantargyfelelGs oktatd neve: Dr. Dajnoki Krisztina R .
docens
Tantargy oktatasaba bevont o » beosztas
i neve: Héder-Rima Maria doktorandusz
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgaté megismerje a kornyezeti valtozasok és a globalizacié hatasara megjelend Uj
HR tevékenységeket, amelyek a hagyomanyos HR funkcidok mellett jelentek meg. A tantargy értelmezi az
Uj tevékenységteriletek jelent6ségét a stratégiai emberi er6forras gazdalkodasban, segit feltarni az
osszefliggéseket a HRM integralt rendszerében. Az elméleti ismeretek kiegésziilve esettanulmanyok
feldolgozasaval, szituacids feladatokkal, csoportmunkara épulé tréningekkel, alkalmassa teszi a hallgatot
hazai és nemzetkozi kornyezetben vald gyakorlati alkalmazasara.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Meélyrehatdan ismeri az emberier6forras-gazdalkodas hagyomanyos funkcioit és a kornyezeti valtozasok,
a globalizacié hatasara megjelend Uj tevékenységteriiletek feladatait és modszereit, melyek jelentésége
nem vitathatd. Atfogéan ismeri és érti a szervezetek HR m(ik6dési jellemz6it, gazdasagi és tarsadalmi
szereplket. Ismeri az er6forrdsok, a tényez6k és jelenségek Osszefliggéseit, az er6forrasok
felhasznalasanak szabalyait és torvényszerliségeit. Mélyrehatéan ismeri az emberi eréforrds
gazdalkoddassal kapcsolatos, a tantargy keretében relevans témakorok tudomanyos eredményeit, a kutatas
madszereit, az adott HR tevékenységteriilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek erdGforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, a tantargy keretében
megszerzett szakmai tudasat az elvarasoknak megfelel6en felhaszndlni, a szervezet céljaival
Osszefliggésben tervezd, fejleszt6 és tamogatd tevékenységeket folytatni a megtartas-, munkaélmény-,
kompetencia- humdn téke-, tudds-, generacié-, sokszinliség-menedzsment emberi er6forras gazdalkodas
terlileteken. Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsé 0Osszefliggéseit,
kapcsolatat az emberi er6forras gazdalkodassal és képes a kornyezeti valtozasokra rugalmasan reagalni.
Képes a szakmai problémdk beazonositasara, a nemzetkodzi tapasztalatok, jé példak hazai
kovetelményeknek megfelelé adaptalasara a tantargy keretében relevans emberi er6forras menedzsment
terlileten. Képes az emberi er6forrds menedzsment teriiletén magyar és idegen nyelvl publikacids
forrasokat felhasznalni, ezeket értelmezni, feldolgozni, szakértGi anyagokat dsszeallitani.

Attitiid:

A folyamatok megértése sordn kritikus gondolkodds, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzéje az
értékalapu megkozelités, amelynek kdzéppontjaban a munka, mint alkoté és kreativ tevékenység jelenik
meg. Elkotelezett a minGségi munka irant.

Autondmia és felelésség:

A human eré6forras gazdalkodds folyamatos fejl6dése, illetve a valtozasok, trendek megismerése végett a
hallgaté rendelkezik a folyamatos 6nképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi
formakat, bels6 motivacié alapjan folyamatosan él a non-formalis tanulds lehetGségével, ennek
eredményeként szakmai érdeklédése elmélyl.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Valtozé HR — a kornyezeti valtozasok és a globalizacid hatasa az EEM funkcidkra; A HR, mint profit center,
Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazasa; Megtartas-menedzsment és elkdtelez6dés, job-hopping;
Sokszinliség-menedzsment; Tudasmenedzsment; Munkaélmény-menedzsment (Flow); Human tdéke
menedzsment és kompetenciamenedzsment; A HR szerepe a tarsadalmi felel6sségvallalasban; People
management és generaciomenedzsment; Munkavallaldi jolét, csaladbarat munkahely; Robotizacié hatasa
a kapacitastervezésre

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ismeretatadd interaktiv el6adds és esettanulmanyok feldolgozasara, szituaciés helyzetekre, csoportos
feladatmegoldasra éplilé gyakorlatok.

A foglalkozasokon valé részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint.
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Ertékelés

Gyakorlati jegy (irasbeli vizsga)

Kotelez6 szakirodalom:

POOR J— KAROLINY M.-NE — KOVACs I. E. — ILLES B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

POOR J. — FARKAS F. (szerk): Atalakulé emberi eréforrds menedzsment a multinacionalis cégek helyi
lednyvallalatainal K6zép- és Kelet-Eurdpaban. Godoll6, 2011. ISBN: 978-963-295-083-9

POOR J. — KAROLINY M-NE — BERDE Cs. — TAKACS S. (szerk.): Atalakulé emberi er6forrds menedzsment. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2012.

POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY Zs. (szerk.): Trendek és tendencidk a kelet-eurdpai emberieréforras-
menedzsmentben. Gondolat Kiadé, Budapest, 2011.

KERECSENDI-MESTER Sz.: Humant6ke-menedzsment. Eger, 2013.

NABELEK F. - STURCZ A. - TOTH |.J.: Az automatizaci6 munkaerd-piaci hatasai Jarasi munkaer6-piacok
automatizacios kitettségének becslése, MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet, Budapest, 2016/4
50.p.

DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.

ARMSTRONG, M. (2017): ,,ARMSTRONG’S HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN PAGE
PUBLISHERS, LONDON AND PHILADELPHIA, 1089.P.

KAROLINY M-NE — POOR J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok.
Complex Kiadé Kft., Budapest, 2016.

+ el6adas anyag
+ a témaban kiadott relevans szakcikkek
Ajanlott szakirodalom:
BOUDREAU, J.W.: HR Ujratoltve. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012.

LOSEY, M. — ULRICH, D. — MEISINGER, S. (SZERK.): A HR JOVOIE — AZ EMBERIERGFORRAS-MENEDZSMENT perspektivai.
HVG Kiaddi Zrt., Budapest, 2006.

+ a témaban relevans szakcikkek
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Bontott tematika (2 konzultacio)

Valtozd HR — a kdrnyezeti valtozasok és a globalizacio hatasa az EEM funkcidkra

TE a hallgatd megismeri a HR fejlédés teriletén jelentkezd valtozasokat, Uj
trendeket, megjelené funkcidkat

A HR, mint profit center

TE A hallgaté megismeri a HR, mint stratégiai partner gazdasagi jelent6ségét a
szervezetben

Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazasa

TE A hallgaté megismeri a nemzetkozi és hazai tehetségmodelleket, alkalmazott
TM rendszereket, 6sszefiliggéseit mas rendszerekkel.

Megtartas-menedzsment és elkotelezGdés, a job-hopping jelenség I.

TE A hallgatd6 megismeri a megtartas, elkotelezettség, lojalitds szerepét,
jelentGségét a szervezetben, megismerkedik a modellel, illetve a job-hopping
jelenség kivalté okaival, hatadsaival.

Megtartas-menedzsment és elkotelez6dés, a job-hopping jelenség II.

TE A hallgatd6 megismeri a megtartas, elkotelezettség, lojalitds szerepét,
jelent6ségét a szervezetben, megismerkedik a modellel, illetve a job-hopping
jelenség kivalto okaival, hatasaival.

Munkaélmény-menedzsment (Flow)

TE A hallgaté megismeri a munkaélmény-menedzsment alapjaival, hatasaival,
gyakorlati megvaldsulas formaival.

Sokszinlség-menedzsment

TE A hallgatd megismeri az esélyegyenléség szemlélet mellett a sokszin(iség-
menedzsment szemléletét, hatasait.

Tudasmenedzsment

TE A hallgaté megismeri a szellemi t6ke novelését célzd torekvéseket, stratégiai
szemléletet.

Human t6ke menedzsment és kompetenciamenedzsment

TE A hallgaté megismeri human téke elemeit, a HC novelés lehetGségeit és a
kompetencidk tudatos menedzselésének hatdsait, sajatossagait

A jov6 munkaerGpiacanak elvart képességei

TE A hallgaté megismeri azokat a képességeket, kompetencidakat, melyek birtoklasa
versenyel6nyt jelent a munkavallalok kozétt, hogyan tudjuk ezeket a
kompetencidkat egyéni szinten erdsiteni, fejleszteni, illetve, hogyan lehet hitelesen
talalni a munkaado felé
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A HR szerepe a tarsadalmi felelsségvallalasban

TE A hallgaté megismeri a HR szerepét, lehet&ségeit a CSR tevékenységben

People management és generacidmenedzsment

TE A hallgaté megismeri a hatékony ,people management”, mint top 10 elvart
kompetencia f6bb ismérveit, fejlesztési lehet&ségeit, valamint a generdcidk
hatékony egytuttm(ikodésének sajatossagait.

Munkahelyi jolét, csaladbarat munkahely

TE A hallgatéd megismeri a munkahelyi jollétet, mint stratégiai eszkozt, illetve
melyek a gondoskodds 21. szazadi eszkozei, valamint a csaladbarat munkahely
ismérveit.

Robotizacid hatadsa a kapacitastervezésre, automatizacié munkaerépiaci hatasai

TE A hallgaté megismeri a digitalis ipari forradalom, az automatizacié munkaeré-
piaci hatdsait, kovetkezményeit.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Tanacsadas elmélete és gyakorlata
A tantargy neve: Koédja: GT_MEELO009-17
angolul: Theory and practice of counseling
Felels oktatési egység: DE GTK Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: nincs Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti TVSZ int 5
szerin magyar
Levelezo Féléves| 10 | Féléves | 10 &
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil Méré Marianna |eosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok ismerjék meg a palya-, és munkatanacsadas fogalmat, céljat, feladatat, helyét a munkaerd
piaci tanacsadasok rendszerében. Ismerjék és tudjak alkalmazni a tanacsadasi folyamat 1épéseit. Legyenek tisztaban aj
munkavallalasi tanacsadas soran feldolgozand6 témakdorokkel. Sajatitsak el a tanacsadoi viselkedés €s etika alapjait.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

M:élyrehatoan ismeri a tanacsadasi €s palyatervezési tevékenységet megalapozo altalanos és specifikus andragogiai és
pszicholdégiai jellemzoket, azok gyakorlati alkalmazédsat. Mélyrehatéan ismeri szakteriiletének tudomanyos
eredményeit, a kutatds modszereit, a teriilet sajatossagait. Osszehasonlitasaiban is ismeri a palyak osztalyozasi
rendszerét.

Képesség:

Képes egyének és palyatervezési tevékenységének segitésére. Képes a hozzajuk fordulok individualis céljainak
megvalositasahoz egyéni tervezési készségiik fejlédését tamogatni. Képes a tanacsadas magyar és idegen nyelvii
publikacios forrasokat felhasznalni, ezeket értelmezni, feldolgozni. Képes a hatékony irasbeli és szobeli
kommunikaciora, munkaja eredményeinek prezentalasara.

Attitiid:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodés, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzdje az elditélet-
mentesség, a szocidlis érzékenység, az egyéni, szervezeti és tarsadalmi érdekek osszeegyeztetésének igénye.
Autonomia és felelosség:

Tudatosan képviseli a szakmai etikai normakat, annak betartasat masoktol is megkoveteli. Szakmai tudasaval felelésen
hozzéjarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlodéséhez.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus feldolgozza tanacsadas nemzetkdzi és hazai torténetét, megismertet a legujabb trendekkel. Bemutatasra
keriilnek azok az 0sszefiiggések, amelyek a tanacsadast a humanmenedzsment teriiletéhez kotik. A gyakorlat alkalmat
ad arra, hogy a hallgatok az egyén tanacsadasi ismeretek tartalmi és formai kovetelményeit megismerjék. A kurzus
ideje alatt kiemelt figyelmet kap a szakmai etikai normak megismerése és a legiijabb nemzetkozi €s hazai kutatasi
eredmények ért6 elemzése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Frontalis el6adas projektoros tamogatas mellett. Gyakorlat projektmunkdban és 6nallo felkésziilés alapjan ppt
bemutato készitése (tanacsadési napld, tanulméany feldolgozasa elére megadott szakirodalom alapjan) a téma kozos
megvitatasa, az el6adas értékelése

Ertékelés
frasbeli kollokvium. Az alairds megszerzésének feltétele két ppt eléadas elkészitése és a tandcsadasi naplo bemutatésa,
a vitaban valo aktiv részvétel. Levelezo tagozaton az aldirds megszerzésének feltétele a tanacsadasi naplé bemutatésa.
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Kotelezo6 szakirodalom:

Ritook Magda (2008): Palyafejlodés- palyafejlodési tanacsadas ELTE Eotvos Kiado Bp.
Szilagyi Klara (2000): Munka-palyatanacsadas, mint professzio. Kollégium Kft. Bp.
Szilagyi Klara (2005): A fiatalok és felnéttek palyaorientacios €s karrierépitési készségeinek szintje, fejlesztési

lehetéségei NFT Bp.
Ritook Magda (2008): Palyafejlodés- palyafejlodési tanacsadas ELTE Eotvos Kiadd Bp.
Borbély Tibor (2005): A foglalkoztathatosag tamogatasa

http://www.geocities.com/borsborbely2/counselingcikk2005 05 16.doc

Ajanlott szakirodalom:
Moré Mariann: Tanacsadas elmélete. Tanuldsi segédanyag. http://moremariann.webnode.hu/tantargyi-
segedanyagok/eet-ma/a-tanacsadas-clmelete/
Moré Mariann (2014): Generacios eltérések, generacios tanacsadas a munka vilagaban. In: Laczay Magdolna (szerk):
Multikulturalis Miihely Tanulmanyok III. DEGYFK, Hajdubdszérmény p. 20-27
Moré Mariann (2014): Tanacsadas vagy coaching? In: Laczay Magdolna (szerk): Tarsadalmi dimenziok az oktatasban.
Debreceni Egyetemi Kiad6, Debrecen pp. 222-251
Moré Mariann (2012): Hatranyos helyzetliek és romak munkaerd piaci visszailleszkedésének segitése tanacsadasi
modszerekkel. In: Rako Erszébet (szerk): Szocialpedagogiai tanulmanyok. pp.73-79
Szilagy Klara (szerk) (2012): A palyaorientacioé szerepe a tarsadalmi integracioban. Elektronikus kiadvany ELTE
T4aTK Budapest

88


http://www.geocities.com/borsborbely2/counselingcikk2005_05_16.doc
http://moremariann.webnode.hu/tantargyi-segedanyagok/eet-ma/a-tanacsadas-elmelete/
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Heti bontott tematika

Elmélet

Gyakorlat

A kovetelmények ¢és a szakirodalom
ismertetése. A tanacsadis nemzetkdzi és
hazai torténete

A tanacsadas torvényi szabalyozasa

TE*

Mélyrehatdoan  ismeri  szakteriiletének | Mélyrehatéan ismeri szakteriiletének
tudomanyos  eredményeit, a teriilet | sajatossagait.

sajatossagait.

A tanacsadas elméleti alapjai 1. (Parsons | Tanacsadassal kapcsolatos véleménye
elmélete, az alkalmassagi megkozelités) nemzetkozi szervezeteknél

TE

Mélyrehatéoan ismeri a tanacsadasi és | Mélyrehatéan ismeri szakteriiletének
palyatervezési tevékenységet megalapoz6 | tudomanyos  eredményeit, a  kutatas
altalanos és specifikus andragdgiai és | modszereit, a teriilet sajatossagait.
pszichologiai jellemzoket, azok gyakorlati

alkalmazasat.

A tanacsadas elméleti alapjai II. (A | Onalloan valasztott szakirodalom
személyiség pszichologiai mozgasara épiilé | bemutatdsa és megvitatasa

elméletek. Dontési elméletek)

TE

Mélyrehatéoan ismeri a tandcsadasi és | Mélyrehatéan ismeri szakteriiletének
palyatervezési tevékenységet megalapozo | tudomanyos  eredményeit, a  kutatds
altalanos és specifikus andragdgiai és | modszereit.

pszichologiai jellemzdket, azok gyakorlati

alkalmazésat.

A tanacsadas elméleti alapjai III. (Super | Onélldan valasztott szakirodalom
elmélete) bemutatdsa és megvitatisa

TE

Mélyrehatéoan ismeri a tanacsadasi és | Mélyrehatéan ismeri szakteriiletének
palyatervezési tevékenységet megalapozo | tudomanyos  eredményeit, a  kutatas
altalanos és specifikus andragdgiai és | modszereit.

pszichologiai jellemzoket, azok gyakorlati

alkalmazasat.

A tanacsadas elméleti alapjai IV. ( Kohli | Onalloan valasztott szakirodalom

¢letpalya elmélete)

bemutatésa és megyvitatasa

TE

Mélyrehatéoan ismeri a tandcsadasi ¢és
palyatervezési tevékenységet megalapozo
altalanos ¢és specifikus andragogiai és
pszichologiai jellemzdket, azok gyakorlati
alkalmazésat.

Képes a tanacsadas magyar és idegen nyelvii
publikaciés forrasokat felhasznalni, ezeket
értelmezni, feldolgozni.

A tanacsadas elméleti alapjai V. (Magyar
kutaték elméleti munkdssaga)

Onalléan valasztott szakirodalom

bemutatdsa és megvitatisa

TE
Mélyrehatéan  ismeri  szakteriiletének
tudomanyos eredményeit, a  kutatas

maodszereit, a teriilet sajatossagait.

Képes a tandcsadas magyar és idegen nyelvil
publikacios forrasokat felhasznalni, ezeket
értelmezni, feldolgozni.

A tanacsadas, mint humanszolgaltatas

A tanacsadasi naplo

TE

Tudatosan képviseli a szakmai etikai
normakat, annak betartasat masoktol is
megkoveteli

Képes egyének
tevékenységének segitésére

palyatervezési

A tanacsadas etikaja

A pélyaorientacio gyakorlati jellemzdi

TE
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Tudatosan képviseli a szakmai és etikai | Képes egyének palyatervezési
normakat, annak betartdsait masoktol is | tevékenységének segitésére

megkoveteli

A tanacsado személyisége Onalléan valasztott szakirodalom

bemutatésa és megyvitatasa

TE

Tudatosan képviseli a szakmai etikai
normakat, annak betartasat masoktol is
megkoveteli

A folyamatok megértése soran kritikus
gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi

Tanacsadési modellek Tanacsadasi naplo bemutatasa és
megvitatasa

TE

Mélyrehatoan  ismeri  szakteriiletének | Képes a hozzdjuk forduldk individudlis

sajatossagait. céljainak megvalositasahoz egyéni tervezési

készségiik fejlodését tamogatni.

Munkanélkiiliség és tanacsadas Tanacsadasi naplo bemutatasa és
megvitatasa

TE

Mélyrehatdoan  ismeri  szakteriiletének | Képes a hozzdjuk fordulok individualis

tudomanyos eredményeit, sajatossagait.

céljainak megvalositasahoz egyéni tervezési
készségiik fejlodését tamogatni.

Palyaismeret 1. (nemzetk6zi ¢és magya Tanacsadasi naplo bemutatasa és
osztalyozasi eljarasok) megyvitatasa

TE

Osszehasonlitasaiban is ismeri a palydk | Képes a hatékony irasbeli és szobeli
osztalyozasi rendszerét kommunikéciora, munkdja eredményeinek

prezentalasara

Palyaismeret II. (foglalkozasi kdvetelményely Tanacsadasi naplo bemutatasa és
alkalmazasi feltételek) megvitatasa

TE
Osszehasonlitasaiban is ismeri a palyak

Jellemzdje az elditélet-mentesség, a szocialis

osztalyozasi rendszerét érzékenység, az egyéni, szervezeti ¢és
tarsadalmi  érdekek  Osszeegyeztetésének
igénye

Az életpalya egyéni alakuldsa A kurzus lezarasa, dsszefoglalas, értékelés

TE

Szakmai tudasaval felelésen hozzajarul a | A kritikus gondolkodas, az elemzésre

szervezet minden alkalmazottjanak | torekvés jellemzi.

palyafejlédéséhez.

*TE tanulasi eredmények
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FelnGttképzés tervezés és munkaerd-
magyarul: o,
piaci képzés
A tantargy neve: Kédja: GT_MEEL007-17
Training and vocational trainings for
angolul:
adults
Felel6s oktatdsi egység: DE BTK Miivel6déstudomanyi és Human Tanulmanyok Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: -- Kddja: --
) Oraszamok ) )
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 3 magyar
Levelez6 X Féléves Féléves 10
] . ) o beosztads | tanszékvezetd, foiskolai
Tantargyfelel6s oktatd neve: dr. Juhész Erika
a: docens
Tantargy oktatasaba bevont o beosztas L
Ktats neve: dr. Takécs-Miklési Marta egyetemi adjunktus
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a feln6ttképzés tervezésének legfontosabb folyamataival, az alapvet6 képzéstervezési
és képzésszervezési dokumentumokkal, a feln6ttképzést tervezd és szervezd szakemberek feladataival, a
munkaeré-piaci képzések rendszerével.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Ismeri a feln6ttképzések és munkaer6-piaci képzések tervezésének teriiletéhez kapcsolddé tartalmakat,
annak alapvet6 torvényszerlségeit, 0sszefliggéseit és az alapvet6 vonatkozoé jogszabalyokat.

Képesség:
Alkalmas rendszerszer(ien és kreativan foglalkozni a feln6ttképzés és munkaer6-piaci képzés tervezésének
Uj és Osszetett problémadival, valamint a kozoktatds, a felsGoktatds terlletén, telepiiléseken,

intézményekben, civil szervezetekben, a felnGttképzés kilonb6z6 szinterein feln6ttképzés tervezési
feladatok ellatasara.

Attitiid:

Képes stratégiakhoz, sziikségletekhez igazitott feln6ttképzések és tovabbképzések kivalasztasara és
megtervezésére.

Autondmia és feleldsség:

Képes a rabizott tervezési, szervezési feladatok koriltekinté elvégzésére, a rabizott feln6tt képzési
csoportok koordindcidjara, a feln6tt tanuldk motivalasara és képzésben tartasara.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

o A feln6ttképzések tervezésének modszerei, Iépései

o A képzési mappa tartalma

e Szakmai és vizsgakovetelmények (SZVK) szerkezete

o Képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) szerkezete
e FelnGttképzési szerepek, az oktatasszervezd feladatai

o Szakképzési alapismeretek: A kompetencia alapu képzés, a moduldris képzés, a szakmacsoportok,
Szakképesités, rész-szakképesités, raéplilés, elagazas

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az alapismeretek atadasa el6addsok és tanbeszélgetések keretében torténik meg, amit kiscsoportos
esetfeldolgozasok, élethelyzethez igazitott esetmegoldasok tarkitanak. A gyakorlati feladat keretében
kiscsoportokban konkrét feln6ttképzés vagy munkaerd-piaci képzés tartalmdnak megtervezése,
engedélyezési dokumentacidjanak elkészitése és képzési koltségtervezése valdsul meg, amelynek minden
|épését oktato ellenbrzés koveti.

Ertékelés

Az aktiv érai részvétel alapkovetelmény. Az elkészitett képzési dokumentacio és koltségterv, valamint ezek
csoportos benyujtasa alapjan torténik a tantargy értékelése.
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Kotelezd szakirodalom:

e Farkas Eva (2013): Hazai folyamatok és nemzetkézi trendek az egész életen at tarté tanulasban 2012
utan. In: US: A Iathatatlan szakma. Tények és tendencidk a felnSttképzés 25 évérél. Szeged,
typiARTMédiamhely Kft, 291-318. p., ISBN 978-963-08-7620

e Juhdasz Erika (2009): A képzési folyamat tervezése és iranyitasa. In: Henczi Lajos (szerk.): Fel-nGttoktatod.
Bp., Nemzeti Tankonyvkiadd, ISBN 978-963-19-6798-2

e 2013. évi LXXVII. torvény a feln6ttképzésrdl (ill. aktudlis jogszabalyok)
e 2011. évi CLXXXVII. torvény a szakképzésrdl (ill. aktudlis jogszabalyok)

Ajanlott szakirodalom:

e Henczi Lajos (szerk.) (2009): Feln6ttoktatd. Bp., Nemzeti Tankdnyvkiadd, ISBN 978-963-19-6798-2

o Szép Zséfia — Vamosi Tamds (2007): Feln6ttképzés és szakképzés, makrofolyamatok, tervezés. Pécs,
PTE, ISBN 978-963-642-153-3

o A szak- és feln6ttképzés-szervezés gyakorlata folydirat. Bp., RAABE Kiadd, ISSN 1788-9626
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Orakra bontott tematika

1. A képzéstervezés szintjei, stratégiai
TE Ismeri a képzéstervezés elméletét, f6 stratégiait, rendszerszintl képzési
gondolkodas jellemzi.

2. A képzéstervezés folyamata a 10 kérdés és a SCID modell mentén
TE Ismeri a képzéstervezés 10 kérdéses és SCID modelljét, képes képzések f6
tartalmi elemeinek atgondolasara a modell mentén

3. Szakmai és vizsgakovetelmények (SZVK) szerkezete
TE Ismeri az SZVK-t, és a munkaerG-piaci képzések felépitését, tartalmat képes
ementén megismerni, bemutatni, ez alapjan képzési tanacsokat nyujtani

4. Képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) szerkezete
TE Ismeri az KKK-t, és felsGoktatdsi képzések felépitését, tartalmat képes ementén
megismerni, bemutatni, ez alapjan képzési tanacsokat nyujtani

5. Feln6ttképzési szerepek, az oktatasszervezd feladatai
TE Ismeri a feln6ttképzési szerepeket, képes tervezni és szervezni az
oktatadsszervezGi feladatokat

6. Szakképzési alapismeretek: A kompetencia alapu képzés, a modularis képzés, a
szakmacsoportok, Szakképesités, rész-szakképesités, raépilés, eldgazas
TE Ismeri a szakképzés fogalomrendszerét, képes ebben eligazodni és tajékoztatast
nyujtani

7. Fiktiv képzési intézmény alapitdsa, és ehhez képzési profil 6sszeallitasa és vita
TE A fiktiv képzési intézmény képzési profiljdnak kialakitasara képes, azt védeni
tudja lehetséges fiktiv befektet6k és tulajdonosok el6tt

8. Képzési program kidolgozas 1.
TE Kiscsoportos munkaban képes képzési programot kidolgozni, mikdzben a
csapatmunkara vald képessége is fejlédik

9. Képzési program kidolgozas 2.
TE Kiscsoportos munkaban képes képzési programot kidolgozni, mikdzben a
csapatmunkara vald képessége is fejlédik

10. Képzési koltségterv kidolgozasa

TE Kiscsoportos munkaban képes képzési koltségtervet kidolgozni, mikozben a
csapatmunkara vald képessége is fejlédik
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magyarul: Munkakortervezés, munkakor kialakitas
A tantargy neve: Koédja: GT_MEELO029-17

angolul: Job design

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi

Felelgs oktatasi egység: Intézet Emberi Eroforras Menedzsment Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
p - Ry K 4 magyar
Levelez6 x |Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Kiss Zsuzsanna beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a munkakor-elemzés, munkakor-tervezés, munkakor-értékelés elméleti alapjait és azok alkalmazasi

lehetdségeit, modszereit, gyakorlati hasznosithatosagukat, jelentdségiiket.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A munkakorrel kapcsolatos feladatokat, 6sszefiiggéseket megismeri.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismereteit felhasznalva képessé valik a munkakdrrel kapcsolatok adatok
Osszegyljtésére, rendszerezésére, 0sszefliggések feltarasara, kovetkeztetések levonasara.

Attitiid:

Fogékony a feladatok, feleldsség vallalasara, torekszik a kapcsolatai bovitésére.

Autonomia és felelosség:

Felel6sséget vallal munkéjaért, a munkakorok kialakitasaért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kdvetkez6 témakoroket: munkakdor-elemzést megel6z6 folyamatok, a munkakorelemzés 1épései,
alapelvei, a munkakdri kompetenciak, kompetencia-modellek, altalanos és egyéni munkakéri leirasok, munkakdor-
tervezes, alternativ munkaid6 rendszerek, munkakor-értékelés fogalma, céljai, modszerei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Prezentaciokkal (ppt) segitett eldadasok, melyet a hallgatok szamara elérhetévé tesziink, a gyakorlatokon az elméleti

ismeretek elmélyitése.

Ertékelés
Irasbeli vizsga.

Kotelezo szakirodalom:
Elbert, N. F. - Poér J (2009).: Munkakorelemzés és -tervezés, In: Személyzeti/emberi eréforrdas menedzsment
kézikonyv, KIK-KERSZOV Kiadé, Budapest.
Klein S. (2004): Munkapszichologia. SHL Konyvek, 223-276.p.
Poor J. (2009): Munkakor- és kompetenciaclemzés. In: Karoliny M.-né — Podr J. (szerk.): Emberi er6forras
menedzsment kézikonyv. CompLex Kiadé Jogi és Uzleti Tartalomszolgéltatd Kft., Budapest.

Ajanlott szakirodalom:
Gyokér 1. (2001): Munkakorok kialakitasa, elemzése, leirasa. In: Humanerdéforras-menedzsment. Miszaki
Konyvkiado, Budapest.
Ro6z J. (2006): Az emberieréforras-menedzsment alapjai. BGF, Budapest.
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Félévi bontott tematika

1. Bevezetés, kovetelmények ismertetése, alapfogalmak.Munkakdrelemzést megel6z6
folyamatok.Munkakdrelemzés lépései, alapelvei.Munkakdri kompetencia,
kompetenciamodellek. Szervezet- és folyamatelemzés a gyakorlatban.

TE*: ismerteti a munkakorrel kapcsolatos alapfogalmait, ismerteti a szervezet- ¢és
folyamatelemzés jelentségét, ismerteti a munkakor-elemzéssel kapcsolatos feladatokat,
alapelveket, a munkakorelemzés soran hasznalatos interjik és kérddivek készitésének
gyakorlati aspektusai, a kompetencidk €s kompetencia-modellek megismerése.

2. Munkakér-elemzési moédszerek.Altalanos munkakori leirasok, kompetenciafejlesztés a
gyakorlatban. Egyéni munkakori leiras. Munkakori leiras
készitése. Munkakdrtervezés.Munkakor-tervezés - Alternativ munkaidd rendszerek.

TE: a munkakor-elemzés modszereinek megismerése, ismerteti a FEOR besorolést, a
munkakori leirds tartalmi elemeinek megismerése, megismeri a munkakor-tervezési
lehetdségeket, az alternativ munkaidd-rendszerek megismerése.

3. Munkakdr-értékelés fogalma, célja, kulcsjellemzdi.Munkakor-értékelés modszerei —
Szintetikus modszerek, Munkakor piaci értéken alapuld modszer, Képesség- vagy
kompetencia alapi modszer. Munkakortervezés a gyakorlatban. Munkakdor-értékelés a
gyakorlatban. Csoportok, teamek. Csoport dontési feladat.

TE: megismeri a munkakor-értékelés sajatossagait, a szintetikus, munkakdr piaci €rtéken
alapuld modszer, a képesség- vagy kompetencia alapti modszerek megismerése, a
csoportban és teamekben végzett feladatok munkakéri sajatossagai.

*TE tanulasi eredmények
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Emberi eréforras fejlesztés,
magyarul: teljesitményértékelés
A tantargy neve: 1 Y Koédja: GT MEENO018-17
angolul: HR Developing, performance appraisal
Felelds oktatasi egység: Vezetés- €s Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti G 3
magyar
Levelez | X |Féléves] 10 | Féléves | 0 Y &
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Juhasz Csilla beosztasa hablh?{:z:fzeteml
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

elsajatitsak a teljesitményt meghatdrozo6 emberi tényezoket, a teljesitmény értekelésének folyamatat, formait.
Megértsék és beazonithassédk a javadalmazas tartalmat, szerepét az emberi er6forras menedzsmentben. Rogzitsék a
javadalmazas folyamatat modszereit, a szervezeti egységek 0sztonzési rendszereit. Képesek legyenek a teljesitmény
menedzsment rendszerek kozotti kiillonbségtételre. Megismerjék a modern teljesitményértékelési rendszereket,
modszereket. Tisztaban legyenek az emberi er6forrasok fejlesztésének folyamataval, médszereivel.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri a teljesitményértékelés modjait, technikait, buktatdit, szabalyszeriiségeit, a lehetséges hibaforrasokat.
- Ismeri az emberi eréforras fejlesztés formait, modjait.

Képesség:

- Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefiiggésben tervezd, fejleszté €s tamogatd
tevékenységeket folytatni.

- Képes egyének €s csoportok képzési sziikségleteinek feltarasara.

- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikéacids forrasait.

- Szaktertiletének egyes résztémairol 6nallo, szaktudomanyos formaju dsszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitiid:

- Rendelkezik 6nismerettel, realis onértékeléssel, jellemzdje az aranyos sikerorientaltsag.

- Jellemzdje az értékalapu megkozelités, amelynek kozéppontjaban a munka, mint alkoté és kreativ tevékenység
jelenik meg.

- Torekszik arra, hogy szakmai kommunikacidjaban a norméknak megfelelden nyilvanuljon meg.

Autonomia és felelosség:

- A tarsszakmak képviseldivel valo egyiittmikodésben véllalja a kezdeményez6 szerepet.

- Szakmai tudasaval feleldsen hozzéjarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlédéséhez, tudatosan tamogatja
a szervezeti fejlodés lehetdségét.

- Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tuddsdban és képességeiben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak az emberi teljesitményt meghatarozé emberi tényezoket, a teljesitmény
értékelésének folyamatat, formait.
A teljesitményértékelés kulcskérdései.
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A javadalmazas tartalmat, szerepét az emberi eréforras menedzsmentben. A javadalmazas folyamatat, modszereit, a
szervezeti egységek 0sztonzési rendszereit. A teljesitmény menedzsment.
A fejlesztés alapjai, a fejlesztés folyamata, modszerei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
El6adasok tartasa. Oktato film bemutatasa, Esettanulmany elemzés

Ertékelés
A félév kollokviummal zarul.
Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény kell.

Kotelezo szakirodalom:
N., Elbert — Karoliny M-né — Farkas F. — Poor J.: Személyzeti/emberi eréforrds menedzsment kézikonyv. KIJK,
Budapest, 2010
Ajanlott szakirodalom:
Armstrong, M. — Murlis H.: Javadalmazas-menedzsment. KJK, Budapest, 2005
Koncz K.: Karriermenedzsment. Aula, Budapest, 2004
Poor J.: Rugalmas &sztonzés, rugalmas juttatasok. Complex, 2007
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Heti bontott tematika

A fejlesztés helye a szervezetben. Az emberi er6forrasok fejleszthetdsége

TE*Tisztaban lesz a fejlesztés szervezeti folyamatainak helyével, rendszerével a kapcsolodo
alapfogalmakkal, az emberi er6forrasok fejleszthetéségével.

A fejlesztés iranyai

TE: Megtanulhatja a fejlesztések folyamatat, iranyait

A fejlesztés kulcskérdései

TE: Elsajatithatja a fejlesztés kulcskérdéseit, megértheti az dsszefiiggéseket.

Fejlesztési modszerek

TE: Megértheti, elsajatithatja a fejlesztés modszereit.

A javadalmazés-menedzsment alapfogalmai

TE: Magaéva teheti, megértheti a javadalmazas menedzsment alapfogalmai.

A javadalmazasi folyamatok értékelése és kialakulasa

TE: Képessé valhat a javadalmazasi folyamatok Osszefiiggéseinek atlatasara, értékelésére

A teljesitménymenedzsment alapjai Teljesitményértékelési célok, stratégiak

TE: Megértheti a teljesitménymenedzsment alapjait, tisztaban lesz a teljesitményértékelés
céljaival, a hasznalhato csatornakkal.

A teljesitményértékelés kulcskérdései

TE: Elsajatithatja az értékelés kulcskérdéseit, megértheti az dsszefiiggéseket.

A teljesitményértékelés helye a személyligyi gazdalkodas rendszerében

TE Felfedezheti az dsszefiiggéseket a HR tevékenységi teriiletei kdzott.

Teljesitményértékelési modszerek

TE: Megismerheti a teljesitményértékelési modszereket

A teljesitményértékelés folyamata

TE: atlathatja a teljesitményértékelés folyamatat

A teljesitményértékelés hibai

TE: Szembesiilhet a teljesitményértékelési rendszerek kiilonféle eredetii hibaival.

Teljesitmény filozofidk

TE: Megértheti a teljesitmény filozofidk egymastdl valo eltéréseit, szabalyszeriiségeit.

A javadalmazéas-menedzsment kiilonleges szempontjai. A javadalmazasi folyamatok
irdnyitasa

TE: Elsajatithatja a javadalmazas-menedzsment kiilonleges szempontjait. Belelathat a
javadalmazasi folyamatok iranyitasaba.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Lifelong Learning iranyzatok
A tantargy neve: Kédja: GT_MEELO031-17
angolul: Lifelong Learning Trends

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi

Felel6s oktatasi egység: , N P 2 7
£ysee Intézet Emberi Eroforras Menedzsment Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok . . . .
Tipus Fitadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti 0
Gy 2 magyar

Levelez6 X Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: dr. Kémives Péter Miklos beosztasa: tanarsegéd
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

elsajatitsak az ¢élethosszig tartd tanulds legfontosabb fogalmait, céljait és eszkozeit; felmérjek a képzések
szervezésének legfontosabb elveit, nemzetkozi dsszevetésben tanuljanak az élethosszig tart6 tanulasrol.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Az ¢élethosszig tarto tanulasrol atfogo tajékozottsagot szereznek, megismerik a lifelong learning sajatossagait, melynek
segitségével diplomésként rendelkeznek mindazon relevans tudassal, amely a munkaedpiaci szerepldk tantarggyal
szembeni igényeinek megfelel.

Képesség:
A hallgatok képesek atlatni és rendszerszinten elemezni az élethosszig tartd tanulassal kapcsolatos dontéseket,

koncepciokat, a rendelkezésre allo szakirodalmat, tovabba képesek az dket alkalmazé munkaadé vonatkozo dontéseit
megfelel6 modon elékésziteni.

Attitiid.:

A hallgatok a kurzus elvégzését kovetden nyitotta valnak az élethosszig tartd tanulassal kapcsolatos kérdések és
szakmai vitak megoldasara.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus elvégzése a szakmai munka sordn meghozott dontések 6nallésagat noveli.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezo témakoroket: Az élethosszig tarto tanuléds alapfogalmai, jelentdsége. A lifelong learning
¢és a lifewide learning elhatarolasa. Memorandum az egész életen at tarté tanuldsrol. A kompetencia jelentdsége,
alapfogalmai. A készség jelentOsége ¢€s megjelenése az élethosszig tartd tanuldasban. A képesség fogalma és
relevancija az élethosszig tarto tanulas terén. A képesitési keretrendszerek jelentdsége €s megjelenése az élethosszig
tartd tanulas terén. A felsorolt témakorok gyakorlatias megkozelitése onallo €s csoportos feladatmegoldasokkal.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Prezentaciokkal (ppt) segitett eldadasok, melyet a hallgatok szamara elérhetové tesziink.

Ertékelés
Gyakorlati jegy. A gyakorlati jegy teljesitéséhez a hallgatok onalld6 kutatomunkén alapuld, a lifelong learning
témakorét érinté hazi dolgozatot készitenek, amely pontos témajat az ora keretében egyeztetik az oktatdval.
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Kotelez6 szakirodalom:
Memorandum az egész életen at tartd tanulasrol.
Torgyik Judit: A tanulas szinterei feln6tt- és idéskorban. Edtvos Jozsef Konyvkiado.
KSH (2004): Az élethosszig tart6 tanulés.
Orai el6adasok anyaga.
Ajanlott szakirodalom:

Iskolakultara és Educatio folyoiratok vonatkozo cikkei.
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Heti bontott tematika

1. A tantargy céljainak és kovetelményeinek ismertetése. Bevezetés, alapfogalmak.

TE*: ismerteti az élethosszig tartd tanulds alapfogalmait.

A Lifelong Learning és a Lifewide Learning koncepcidk elhatarolédsa.

TE: ismerteti a Lifelong Learning és a Lifewide Learning koncepciokat és azok egymas
kozotti viszonyrendszerét.

Memorandum az egész életen 4t tart6 tanulasrol.

TE: ismerteti a Memorandum céljait és feladatait.

Gyakorlati feladatok a Memorandum az egész ¢leten at tartd tanulasrol c. dokumentumban
felvetett kérdések és dilemmak alapjan.

TE: elmélyiti az élethosszig tartd tanulassal kapcsolatos gyakorlati ismereteket

A kompetencia

TE: ismerteti a kompetencia jelentéségét az élethosszig tartd tanuldsban

2. Gyakorlati feladatok a kompetenciaval dsszefiiggésben

TE: elmélyiti a hallgatok kompetenciaval kapcsolatos gyakorlati ismereteit

A képesitési keretrendszerek

TE: ismerteti a képesitési keretrendszerek jelentdségét az élethosszig tartd tanulasban.

A képesség

TE: ismerteti a képesség jelentdségét az ¢lethosszig tartd tanuldsban.

A készségek

TE: ismerteti a készségek jelentdségét az élethosszig tartd tanulasban.

Jo gyakorlatok az élethosszig tart6 tanuldssal kapcsolatban.

TE: ismerteti az élethosszig tartd tanulassal kapcsolatban kidolgozott j6 gyakorlatokat.

A félév lezarasa, értékelés

TE: visszacsatolas a hallgato féléves munkajardl, az ismeretek atfogo értékelése.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Felnéttképzési szolgaltatasok
A tantargy neve: Koédja: GT _MEELO012-17
angolul: Adult Education Services
Felelés oktatasi egység: Debreceni Egyetem GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Gvakorlati i 3
akorlati je magyar
Levelezd | X |Féléves| 10 | Féléves | 5 Y Jey &
Tantargyfelelds oktato neve: Markus Edina beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: Markus Edina beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a feln6ttképzési szolgaltatasokat/felnéttképzést kiegészitd tevékenység nemzetkdzi és hazai gyakorlatat,
tobbek kozott az elozetes tudasszintfelmérés; a palyaorientacios- €s palyakorrekcios tanacsadas; a képzési sziikségletek
felmérése és képzési tanacsadas; az elhelyezkedési tanacsadas és az allaskeresési technikak - elméleti hatterét,
munkaerd-piaci folyamatokban jatszott szerepét. A nem formalis és informalis tanulds elismerésének modozatait
Eurépéaban és Magyarorszagon.
Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
Mélyrehatoan ismeri a tanacsadasi és palyatervezési tevékenységet megalapozo altalanos és specifikus andragdgiai és
pszicholdgiai jellemzdket, azok gyakorlati alkalmazasat.
Sz¢leskorien ismeri munkavallalok képzettségi szintje és karrierlehetdsége kozotti dsszefiiggéseket, a palyaorientacid
és a karriermenedzsment specifikus kapcsolodasi pontjait.
Képesség:
Képes beazonositani a specialis foglalkozasi csoportok tagjainak problémait, képes a megoldashoz sziikséges elvi és
gyakorlati hattér feltarasara, megfogalmazasara
Képes a hozzajuk fordulok individualis céljainak megvalositasahoz egyéni tervezési készségiik fejlodését tamogatni
Képes egyének €s csoportok palyatervezési tevékenységének segitésére, a képzési sziikségletek feltarasara, a dontés
folyamataban val6 kozremukodésre
Attitiid:
Ismeretei alkalmazéasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemzi.
Autonomia és felelosség:
Szakmai tudasaval felelosen hozzajarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlédéséhez, tudatosan tamogatja
a szervezeti fejlodés lehetdségét.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A felnottképzési szolgaltatasok/felnéttképzést kiegészitod tevékenyég a nemzetk6zi gyakorlatban.

A felnéttképzési szolgaltatasok/ felndttképzeést kiegészitd tevékenyég a hazai gyakorlatban

A felnottképzést kiegészité tevékenység tipusai, jellemzoik.

A nem formalis és informalis tanulas elismerése Europaban és Magyarorszagon. Az eldzetes tudas fogalma, szerepe
¢és mérése: az elméleti keretek és a nemzetkozi gyakorlat.

Az eldzetes tudas mérésére €piil6 adaptiv felndttképzeés gyakorlati modellje.

A feln6ttképzési szolgaltatdsok megjelenésének vizsgalata hazai felndttképzési szervezeteknél. Az egyes
szolgaltatasokhoz alkalmazott tesztek, modszerek feltarasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
el6adas, kiscsoportos munka, 6nall6 feladatmegoldas, hallgatdi prezentacid
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Ertékelés
Az eléadasokon valo részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint.
Felnottképzési szolgaltatasi terv készitése, bemutatasa.
Elozetes tudas mérésére szolgalo feladatlap és megoldokulcs készitése és bemutatasa.
A tantargy ismeretanyagabol sikeres irasbeli vizsga teljesitése.
Kollokvium. Erdemjegyek: 0-60% elégtelen (1), 61-70% elégséges (2), 71-80% kozepes (3), 81-90% jo (4), 91—
100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
Csap6 Bend (2005): Az elézetesen megszerzett tudas mérése €s elismerése. Budapest, Nemzeti Felndttképzési Intézet
Farkas Eva — Henczi Lajos (2014): A feln6ttképzés Gij szabalyozasa. FelnSttképzési kézikonyv. Budapest, Magyar
Kereskedelmi €s Iparkamara
Szilagyi Klara (2008): A felndttképzéshez kapcsoldodo szolgéltatdsok modszerei. In Benedek Andras — Koltai Dénes —
Szekeres Tamas — Vass Laszlo (szerk.:) A feln6ttképzés modszertani kérdései. Budapest, Nemzeti Szakképzési €s
Felnottképzési Intézet 555-567. o.

Ajanlott szakirodalom:
Henczi Lajos (2009): Felnottképzési szolgaltatasok. In Henczi Lajos (szerk.): Felndttoktato. Budapest, Nemzeti
Tankonyvkiado 144-154.
Markus Edina (2013): A felndttképzési szolgaltatasok hazai gyakorlatat vizsgalo kutatasok eredményei. Feln6ttképzési
Szemle, 1. szam
Maérkus Edina (2013): Palyaorientacios alapok. In: Juhasz Erika - Pete Nikoletta (szerk.): Tréningek a
tehetséggondozasban. Szeged: Belvedere Meridionale, 88-112. o.
Nagy Tamas (2008): A pedagodgiai értékelés elméleti kérdései. In Benedek Andras — Koltai Dénes — Szekeres Tamas
— Vass Laszlo (szerk.:) A felnOttképzés modszertani kérdései. Budapest, Nemzeti Szakképzési és Felnottképzeési
Intézet 445-546. o.
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Heti bontott tematika (3x5 6ra=15 6ra)

1. A tantargy jelentdségének, a képzésben valo szerepének, kovetelményeinek ismertetése.
Fontosabb fogalmak, értelmezési keretek ismertetése.

A felndttképzési szolgaltatasok a nemzetkdzi gyakorlatban.

A felndttképzési szolgaltatasok a hazai gyakorlatban.

A nem formalis és informalis tanulds elismerése Eurdpaban és Magyarorszagon.

TE*

A hallgatok megismerik a feln6ttképzési szolgaltatdsok/a feln6ttképzést kiegészitd
tevékenység témakoréhez kapcsolddd alapfogalmakat, elméleti irdnyzatokat, az elmult évek
meghatarozo kutatasait a témaban.

A hallgatok megismerik a nemzetkdzi gyakorlatban alkalmazott felndttképzési
szolgaltatasokat.

A hallgatok megismerik a hazai gyakorlatban alkalmazott felndttképzési szolgaltatasokat.
A hallgatok megismerik a nem formalis és informalis tanulas elismerésére kialakitott europai
¢és haza modelleket. Kompetenciakartya. Portfolioértékelés. ECDL. EBCL. EUROPASS.

2. Elozetes tudasszint-felmérés.

Képzési sziikségletek felmérése és képzési tanacsadas.

Palyaorientacios- és palyakorrekcios tanacsadas.

Elhelyezkedési tanacsadas; allaskeresési technikak.

Egyéb felnottképzési szolgaltatasok/felnottképzést kiegészitd tevékenységségek. A
felndttképzési szolgaltatasi terv/felndttképzést kiegészitd tevékenység terv tipusai.

TE

A hallgatok megismerik az elézetes tudésszint-felmérés, mint tevékenység jelentoségét,
alkalmazasi teriileteit.

A hallgatok megismerik az képzési sziikségletek felmérése és képzési tandcsadds, mint
tevékenység jelentségét, alkalmazasi teriileteit.

A hallgatok megismerik a palyaorientacios- és palyakorrekcios tanacsadas,

mint tevékenység jelentdségét, alkalmazasi teriileteit.

A hallgatok megismerik az elhelyezkedési tanacsadas; allaskeresési technikak, mint
tevékenység jelentdségét, alkalmazasi teriileteit.

A hallgatok megismerik a felnéttképzési szolgaltatasi terv tipusait.

A hallgatok képesek lesznek felnOttképzesi szolgaltatasi terv elkészitésére.

3. A felndttképzési szolgaltatdsok megjelenésének vizsgalata hazai felndttképzési cégeknél
(oktatasi cégek gyakorlata). Az egyes szolgaltatdsokhoz alkalmazott tesztek, modszerek
megismertetése.

Andragogiai értékelés. A tudasszint mérése: tesztek készitése és hasznalata az oktatasban.
Hallgatoi prezentaciok el6zetes tudasszintmérd teszt vagy képzéskdzpontu szolgaltatasi terv
témaban.

TE

A hallgatok megismerik a hazai felndttképzési cégek gyakorlatat a felndttképzési
szolgaltatasok terén.

A hallgatok megismerik a mérés és értékeléshez kapcsolodo alapfogalmakat, elméleteket.
Az irasbeli tesztek tartalmi és formai kovetelményeit.

A hallgatok képesek kiilonbozo feladattipusokat tartalmazo tesztek készitésére.

A hallgatok képesek eldzetes tudasszintméro feladatlapok és felnottképzési szolgaltatasi terv
bemutatasara.

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Foglalkoztataspolitika
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL002-17
angolul: Employment Policy

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és

Felel6s oktatasi egység: , .. , . , ,
Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Er6forras Menedzsment Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok i _
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
K 2 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 0
. « . o o beosztas i i
Tantdargyfelelds oktatéd neve: dr. Kémives Péter Mikl6s tandarsegéd
a:
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

elsajatitsak a foglalkoztataspolitika legfontosabb fogalmait, céljait és eszkozeit; felmérjék a munkaerépiac
jellegzetességeit és megismerjék azokat a munkaerépiaci tendencidkat, amelyek napjaink
foglalkoztataspolitikajara is komoly hatast gyakorolnak.

Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A foglalkoztataspolitikardl atfogd tdjékozottsdgot szereznek, megismerik a foglalkoztataspolitika
sajatossagait, melynek segitségével diplomasként rendelkeznek mindazon relevans tudassal, amely a
munkaedépiaci szereplSk tantarggyal szembeni igényeinek megfelel.

Képesség:
A hallgatok képesek atlatni és rendszerszinten elemezni a foglalkoztataspolitikai dontéseket,

koncepcidkat, a rendelkezésre all6 szakirodalmat, tovabba képesek az Gket alkalmazé munkaadd
vonatkozod dontéseit képesek megfelel6 médon el6késziteni.

Attitiid:

A hallgatok a kurzus elvégzését kovetben nyitotta valnak a foglalkoztataspolitikai kérdések és szakmai vitak
megoldasara.

Autondmia és feleldsség:

A kurzus elvégzése a szakmai munka soran meghozott dontések onallésagat noveli.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkez6é témakoroket: A munkaerdpiac fogalma, kategoridi, az allapotat tiikrozé
mutatdk. A munkaerdpiac jellemz6i, a keresletet és a kinalatot befolyasold tényez6k, a munkanélkiliség
tipusai és okai. A foglalkoztataspolitika fogalma, altalanos jellemzdi, céljai, feladatai. A munkaerépiac
foglalkoztataspolitikai szegmensei. A foglalkoztataspolitika modelljei. Az oktatds jelentGsége a
foglalkoztatdspolitikdban. Munkaerépiaci kapcsolatok és intézményeik. Az Eurépai Unié munkaerdpiaca.
Az egyes agazatok foglalkoztatasi jellegzetességei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Prezentacidkkal (ppt) segitett el6adasok, melyet a hallgatok szamara elérhetévé tesziink.

Ertékelés
Egy darab 15000 lelitéses hazidolgozat készitése a tantdrgy témdjdhoz kapcsolédd targykorben a
diplomadolgozatok formai kdvetelményének megfelel6 hivatkozasi rend szerint.

irasbeli kollokvium a hallgatékkal egyeztetett id6pontban. A féléves érdemjegy szamitdsa az alabbi médon
torténik: a kollokvium eredménye 60%-ban keriil beszamitasra, a hazidolgozat pedig tovabbi 40%-ban
kerul értékelésre.

Kotelez6 szakirodalom:

Halmos Csaba (2006): Az Eurdpai Unié foglalkoztatasi stratégidja. PTE FEEK, Pécs.

Garadnay Timea — Koltai Luca (szerk.) (2009): Szoveggy(ljtemény foglalkozds specidlis helyzet(
csoportokkal, egyénekkel cimU el6adashoz.

Hertel Andras (2004): Atipikus foglalkoztatdsi formak Magyarorszagon. http://www.e-
tudomany.hu/etudomany/web/uploaded_files/20040203.pdf

Laszlé Gyula (2002): A ,szocialis Eurépa” és a magyar munkaerdpiac I.: A munkaerépiac jellemzéi és a
»szocialis Eurdpa” kialakuldsa. PTE KTK, Pécs.

Magda Sandor — Marsalek Sandor — Magda Rdébert (2017): Az agrargazdasagban foglalkoztatottak
képzettsége és a jove igénye. Gazdalkodas, 61. évfolyam, 4. szam pp.61-86.

Csehné Papp Imola (2011): Foglalkoztataspolitika. Szent Istvan Egyetem, Godolld.
Orai el6adasok anyaga.

Ajanlott szakirodalom:

Munkaerépiaci Tlikor vonatkozo cikkei.
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Heti bontott tematika

1. A tantargy céljainak és kovetelményeinek ismertetése. A munkaerGpiac fogalma,
kategéridi, az dllapotat tlikr6z6 mutatdk. A munkaerépiac jellemzdi, a keresletet és
a kindlatot befolydsold tényezék, a munkanélkiiliség tipusai és okai. A
foglalkoztataspolitika fogalma, altaldanos jellemzGi, céljai, feladatai. A
munkaerépiac foglalkoztataspolitikai szegmensei. A foglalkoztataspolitika
modelljei. Az oktatds jelentGsége a foglalkoztataspolitikaban. Munkaerdpiaci
kapcsolatok és intézményeik. Az Eurdpai Unid munkaerdpiaca. Az egyes agazatok
foglalkoztatasi jellegzetességei.

TE*: ismerteti a munkaerGpiac alapfogalmait. Ismerteti a munkaerGpiac
alapfogalmait, a jellemz6 foglalkoztatasi tendencidkat, tovabba a munkanélkiliség
tipusait és azok kialakuldsdanak okait. Ismerteti a foglalkoztataspolitika
alapfogalmait, céljait és feladatait. Ismerteti a munkaerépiac kilonbozé
foglalkoztataspolitikdval kapcsolatos szegmenseit. A foglalkoztataspolitikai
modellek jelentGségének és szerepének megismerése. Ismerteti a
foglalkoztataspolitika és az oktatas kapcsolatat. A munkaerépiacon fennalld, a
foglalkoztataspolitika szempontjabdl relevans kapcsolati rendszerek és
intézményeik megismerése. Megismeri az Eurdpai Unidé munkaer6piacdnak
legfontosabb alapjait, az els6dleges és a masodlagos jog vonatkozd forrasait.
Megismeri az egyes nemzetgazdasagi agazatok foglalkozasi jellegzetességeit.

*TE tanulasi eredmények

Vizsga: oktatds és munkaerépiac foglalkoztataspolitikai szegmensei
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magyarul: Vezet6i kozgazdasagtan
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL027-17
angolul: Managerial economics
Felels oktatdsi egység: DE GTK Kozgazdasagtan Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 3 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 0
. 4 . . beosztas . )
Tantargyfelel6s oktatd neve: Kapas Judit egyetemi tanar
a:
Tantargy oktatasaba bevont beosztas .
, neve: Nédasi Levente adjunktus
oktaté a:

A kurzus célja

az, hogy megismertesse a hallgatdkkal az Gzleti dontéshozatalhoz sziikséges kdzgazdasagi ismereteket és
maddszereket, s igy képessé tegye a hallgatdkat a koltségekkel, drakkal, a profittal és a versenystratégiakkal
kapcsolatos jobb Uzleti dontések meghozataldra. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek
fejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatdk azonositani tudjanak kilonb6z6 dontési helyzeteket. A
kurzus az elmélet mellett gyakorlati alkalmazasokkal is foglalkozik.

109



Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Mélyrehatéan ismeri szakteriiletének tudomdnyos eredményeit, a kutatds moddszereit, a terilet
sajatossagait.

- Atfogdan ismeri a tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra adott hatékony valasz, a projektek tervezésének
és készitésének elemeit.

Képesség:

Képes sokoldald, interdiszciplinaris megkozelitéssel specidlis szakmai problémakat azonositani, tovabba
feltarni és megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitiid:

Hitelesen kozvetiti szakmdja 6sszefoglald és részletezett problémakoreit.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentGs teriileteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, 6ndlléan lat el gazdasagi elemz6, dontés
el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a
termeléselméletével és a vallalatelmélettel. Ezt kovet6en az ipardgi szerkezetek teriletére
osszpontositunk: kompetitiv iparag, monopolisztikus verseny, ardiszkriminacid és egyéb monopolista
drazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossdgait, majd ezt Osszekapcsoljuk a
jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keril sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas diak hasznalataval

Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irdsbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:

0 - 50% — elégtelen
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50%+1 pont - 63% — elégséges
64% - 75% — kdzepes
76% - 86% — jo

87% - 100% — jeles

Kotelezd szakirodalom:

Varian, Hal R.: Mikrookondmia kozépfokon. KIK Kerszov, Budapest, 2001.
Berde, Eva (szerk.): Mikrodkondmiai és piacelméleti példatar. TOKK, Budapest, 2009.

Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin,
2010.

Ajanlott szakirodalom:

Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. 19-20. fejezetek

Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrodkondmia - Arelmélet és alkalmazasai -
Dontések, piacok és informacidk. Osiris Kiadd, 2009
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Heti bontott tematika

A piaci kereslet elemzése

TE: Keresleti fliggvény tolddasai, rugalmassagi mutatok

Termeléselmélet

TE: Koltségek, termelési fliggvény, méretgazdasagossag

Piaci egyensuly

TE: Marshall kereszt, egyensulyi ar és mennyiség, egyensulytalan helyzetek

Joléti tobbletek, addzas

TE: Fogyasztoi és termeldi tobblet, holtteherveszteség

Kompetitiv iparag elemzése

TE: Profitmaximalizadlds, veszteségminimalizalds, rovid és hossza tavu
alkalmazkodasok

Kompetitiv iparag és a monopdlium dsszevetése

TE: Monopdlium profitmaximalizaldsa, joléti hatasok, holtteher-veszteség

Monopolisztikusan versenyzg iparag jellemzése

TE: Termékdifferencidlds, profitmaximalizasi egyensuly rovid és hosszu tavon,
rekldamozas

Piaci erével rendelkezé vallalatok arstratégiai I.

TE: Ardiszkrimindcié

Piaci erével rendelkezé vallalatok arstratégiai Il.

TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolds, egyéb arképzési moédok

Oligopolpiacok I.

TE: Cournot, Stackelberg modellek

Oligopolpiacok Il.

TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje

A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés I.

TE: Jatékok normal formaja, dominans stratégia, Nash-egyensuly

A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés Il.

TE: Kooperativ magatartas (kartellezés), nemkooperativ stratégiai viselkedés

Uzleti stratégia
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TE: belépés megakadalyozasa, tanulasi hatds, ragadozé arképzés, elsé belépé
el6nye, haldzati externalidk, bezarulasi hatas

*TE tanulasi eredmények
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